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Al margen un sello con el Escudo Nacional que 
dice Estados Unidos Mexicanos.  
 
MARIANO GONZÁLEZ ZARUR, 
GOBERNADOR DEL ESTADO LIBRE Y 
SOBERANO DE TLAXCALA, EN USO DE 
LAS FACULTADES QUE ME CONFIEREN 
LOS ARTÍCULOS 70 FRACCIÓN II, DE LA 
CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO 
LIBRE Y SOBERANO DE TLAXCALA, 3, 14, 
15, 19 y 21 DE LA LEY ORGÁNICA DE LA 
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA DEL 
ESTADO DE TLAXCALA; Y 

 
C O N S I D E R A N D O 

 
Que en mi carácter de titular del Poder Ejecutivo y 
en cumplimiento a lo establecido en su estrategia 
general de desarrollo plasmada en el Plan Estatal 
de Desarrollo 2011-2016, se presentó ante el 
Congreso del Estado una Iniciativa de reforma a la 
Ley Orgánica de la Administración Pública del 
Estado de Tlaxcala, la cual fue aprobada el 05 de 
julio de 2013, con objeto de mejorar la estructura 
del Gobierno, creando la Secretaría de Planeación 
y Finanzas. 
  
Que el Eje I “Democracia Participativa y Estado 
de Derecho” del Plan Estatal de Desarrollo 2011-
2016, establece como uno de sus objetivos, la 
modernización y actualización del marco 
normativo conforme a las nuevas circunstancias 
políticas, económicas y sociales, para la gestión 
pública eficaz y sustentable, con evaluación 
constante del desempeño.  
 
Que el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016, en el 
Eje “Democracia Participativa y Estado de 
Derecho”, establece que la política del gasto 
público privilegiará el uso eficiente de los recursos 
fiscales, mediante un ejercicio presupuestal 
responsable, honesto y transparente. 
Profundizando en la consolidación de las tareas de 
planeación, programación, presupuesto y 

evaluación del desempeño con una efectiva 
rendición de cuentas. 
 
Que en el Eje 3 “Desarrollo Social Incluyente para 
Fortalecer el Bienestar”, se establece el 
compromiso del Gobierno a mi cargo, de reforzar 
la lucha contra la desigualdad social.   
 
Que la Secretaría de Planeación y Finanzas, es la 
dependencia competente para coordinar el Sistema 
Estatal de Desarrollo Social con la concurrencia de 
las dependencias y entidades estatales y 
municipales,  tiene a su cargo las atribuciones y 
responsabilidades establecidas en los artículos 31 
y 32 de la Ley Orgánica de la Administración 
Pública del Estado de Tlaxcala, por lo que  su 
Reglamento Interior tiene como finalidad 
garantizar el cumplimiento de la Ley y el de las 
demás disposiciones jurídicas aplicables, así como 
regular su estructura, organización, 
funcionamiento, facultades y obligaciones de las 
unidades administrativas que la integran. 
 
Que para fortalecer orgánica y funcionalmente a la 
Secretaría de Planeación y Finanzas, es necesario 
actualizar y precisar la distribución del ámbito de 
competencia de sus unidades administrativas, a fin 
de establecer el agrupamiento funcional de áreas 
afines y una adecuada división de trabajo, que 
mejore sustancialmente las actividades que tiene 
encomendadas. 
 
Que para fortalecer el Erario público en beneficio 
de la sociedad tlaxcalteca, es necesario mejorar y 
modernizar los procesos de recaudación y 
fiscalización, así como tener una mayor 
efectividad en los medios de defensa en materia 
tributaria. Asimismo, accesar a nuevas áreas de 
oportunidad tributaria como lo es en materia de 
comercio exterior, que permitan incrementar los 
ingresos públicos del Estado. 
 
Que para inhibir la comisión de conductas 
delictivas por operaciones con recursos de 
procedencia ilícita, resulta necesario incorporar 
atribuciones especializadas de inteligencia para la 
investigación permanente de la información fiscal, 
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III. Órgano Desconcentrado: La Unidad 
Técnica de Evaluación del Desempeño; 

 
IV. Reglamento: El Reglamento Interior de la 

Secretaría de Planeación y Finanzas; 
 

V. Secretaría: La Secretaría de Planeación y 
Finanzas; 

 
VI. Secretario: El titular de la Secretaría de 

Planeación y Finanzas, y 
 

VII. Unidades Administrativas: El Despacho de 
la Secretaría, Direcciones, Unidades, 
Departamentos y Oficinas Recaudadoras 
adscritas a la Secretaría de Planeación y 
Finanzas. 

 
ARTÍCULO 5. Al frente de la Secretaría habrá un 
Secretario, que será nombrado y removido 
libremente por el Gobernador del Estado.  
 
ARTÍCULO 6. La representación, trámite y 
resolución de los asuntos competencia de la 
Secretaría, corresponde originalmente a su titular; 
quien para un mejor cumplimiento de sus 
funciones podrá delegarlas en los servidores 
públicos subordinados al mismo, de conformidad 
con el presente Reglamento y demás normatividad 
aplicable. 
 
El Secretario tendrá la facultad para interpretar 
este Reglamento y resolver las situaciones no 
previstas expresamente, así como las diferencias 
que pudiesen suscitarse entre las unidades 
administrativas que integran la estructura orgánica 
de la propia Secretaría. 
 

TÍTULO SEGUNDO 
DE LA ESTRUCTURA ORGÁNICA DE LA 

SECRETARÍA 
 

ARTÍCULO 7. La Secretaría, por conducto de sus 
unidades administrativas y órganos 
desconcentrados, realizará sus actividades y 
conducirá las mismas en forma programada, con 
base en los objetivos, estrategias, políticas, 
prioridades y restricciones que, para el logro de los 
objetivos y metas del Plan Estatal de Desarrollo y 

de los programas a su cargo, establezcan el 
Gobernador del Estado y el Secretario. 
 
ARTÍCULO 8. Para el estudio, planeación y 
despacho de los asuntos que competen a la 
Secretaría, su titular se auxiliará de las unidades 
administrativas y órganos desconcentrados 
siguientes: 
 

I. Despacho de la Secretaría: 
a)   Unidad de Administración;  
b)  Unidad  de Informática Financiera, 
y 
c)   Unidad  de Proyectos de Inversión.  

   
II. Dirección  de Ingresos y Fiscalización: 

a)   Unidad de Ingresos; 
b)   Unidad de Fiscalización, y 
c)   Oficinas Recaudadoras. 
 

III. Dirección de Presupuesto y Egresos:  
a) Unidad de Programación y 

Presupuesto, y 
b) Unidad de Tesorería 
 

IV. Dirección de Contabilidad Gubernamental 
y Coordinación Hacendaria 
 

V. Dirección Jurídica 
 

VI. Dirección de Planeación y Evaluación 
 

VII. Dirección de Desarrollo Social: 
a) Unidad de Desarrollo Social, y  
b) Unidad de Organización Social  

 
VIII. Órganos Desconcentrados:  

a)   Unidad Técnica de Evaluación del 
Desempeño   
 

Cada una de las unidades administrativas estará a 
cargo de los Servidores Públicos designados para 
tal fin, quienes tendrán bajo su mando y como 
apoyo al personal técnico y administrativo que las 
necesidades del servicio les demande y que el 
Secretario autorice con base en el presupuesto de 
egresos asignado a la Dependencia. 
 
Las funciones y líneas de autoridad de las 
unidades administrativas deberán contenerse y 
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especificarse en el Manual de Organización de la 
Secretaría. 
 
ARTÍCULO 9. Los titulares de las unidades 
administrativas mencionadas en el artículo 
anterior, ejercerán sus atribuciones y realizarán sus 
actividades, conforme al Reglamento y a las 
políticas, programas y lineamientos que en la 
materia establezcan las disposiciones legales y 
reglamentarias, el Gobernador del Estado y su 
respectivo superior jerárquico. 
 
Ejercerán sus atribuciones dentro del territorio del 
Estado de Tlaxcala, salvo los titulares de las 
oficinas recaudadoras quienes tendrán 
competencia territorial  y ejercerán sus 
atribuciones en el área geográfica estatal que les 
sea asignada, observado los derechos 
fundamentales, sujeción a las leyes, reglamentos, 
decretos, acuerdos, convenios y sus anexos, 
órdenes y circulares de carácter general y demás 
disposiciones legales y administrativas que incidan 
en la competencia de la Secretaría, en observancia 
a los principios de legalidad, honradez, lealtad, 
imparcialidad y eficiencia que rigen el servicio 
público, tendrán el carácter de personal de 
confianza y estarán obligados a guardar estricta 
reserva sobre los asuntos de su respectiva 
competencia. 
 
ARTÍCULO 10. Son Autoridades fiscales, 
además del Gobernador del Estado, los siguientes 
servidores públicos de la  Secretaría: 
 

I. El Secretario de Planeación y Finanzas; 
II. El Director de Ingresos y Fiscalización; 
III. El Director Jurídico, y  
IV. Los Jefes de las Oficinas Recaudadoras. 

 
TÍTULO TERCERO 

DE LAS FACULTADES Y OBLIGACIONES 
DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS 

 
CAPÍTULO PRIMERO 

DEL DESPACHO DE LA SECRETARÍA 
 
ARTÍCULO 11.  El Secretario tendrá las 
facultades y obligaciones siguientes: 
 

I. Establecer la Política General de la 
Secretaría, planeando, organizando, 
dirigiendo, controlando,  supervisando y 
evaluando a las unidades administrativas a 
su mando; 

 
II. Acordar con el Gobernador del Estado, los 

asuntos que por su naturaleza requieran de 
su conocimiento, autorización o 
resolución, así como desempeñar la 
comisión que le confiera e informar de su 
cumplimiento; 

 
III. Instrumentar, por acuerdo del Gobernador 

del Estado, la política en materia de 
hacienda pública, contabilidad  
gubernamental, fiscal, crediticia, de 
precios y tarifas de bienes y servicios 
públicos, de desarrollo social, de 
planeación, programación, 
presupuestación, seguimiento y 
evaluación de la Administración Pública;  
 

IV. Proponer al Gobernador del Estado las 
iniciativas de leyes, reglamentos, decretos, 
acuerdos, convenios, anexos y demás 
disposiciones sobre los asuntos que son 
competencia de la Secretaría y de los 
organismos sectorizados a esta 
dependencia; 

 
V.      Representar legalmente a la Secretaría y 

autorizar por escrito a los servidores 
públicos que él determine para que 
realicen actos y suscriban documentos 
específicos, siempre y cuando no formen 
parte del ejercicio de sus facultades 
indelegables, así como designar a sus 
representantes en las comisiones, comités, 
consejos, organizaciones y demás órganos 
colegiados en los que deba participar; 
 

VI. Autorizar y, en su caso, previa anuencia 
del Gobernador, suscribir convenios, 
documentos y demás instrumentos 
jurídicos, que sean competencia de la 
Secretaría y que por su naturaleza así lo 
requieran, que entre otros, comprometan 
el patrimonio del Estado, consideren 
aportación de recursos en programas o 
proyectos, donde concurran diferentes 
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dependencias y entidades federales, 
estatales y municipales; 

 
IX. Cumplir y hacer cumplir en el ejercicio de 

sus atribuciones y obligaciones de su 
competencia las disposiciones legales, 
normas, leyes, decretos, reglamentos, 
convenios, acuerdos y demás aplicables; 

 
X. Proponer al titular de la unidad 

administrativa de su adscripción, las 
estrategias de simplificación 
administrativa, información y 
comunicación con el público en materia de 
su competencia, así como instrumentar 
acciones de mejora de la calidad de 
acuerdo a la normatividad en la materia; 

 
XI. Identificar y proponer las necesidades de 

capacitación que permita mejorar el 
desarrollo personal y administrativo de los 
servidores públicos a su cargo;  

 
XII. Brindar apoyo o en su caso, solicitar 

asesorías a las unidades administrativas 
para el mejor desempeño de sus funciones, 
y 

 
XIII. Las demás que en materia de su 

competencia les sean conferidas por el 
Director correspondiente o en su caso, por 
el Secretario. 
 

CAPÍTULO TERCERO 
DE LOS ÓRGANOS DESCONCENTRADOS 

 
ARTÍCULO 34. Para la más eficaz atención y 
eficiente despacho de los asuntos de su 
competencia, la Secretaría contará con unidades y 
órganos desconcentrados, con atribuciones 
específicas para resolver sobre las materias que a 
cada uno se determinan de conformidad con las 
disposiciones legales aplicables.  
 
ARTÍCULO 35. La Unidad Técnica de 
Evaluación del Desempeño es una unidad 
administrativa desconcentrada, que para el 
desarrollo de sus funciones contará con autonomía 
técnica y estará a cargo de un Jefe de Unidad, 
quien tendrá las facultades y obligaciones 
específicas siguientes: 
 

I. Llevar a cabo el seguimiento de los 
programas y acciones del Poder Ejecutivo 
del Estado, aprobados durante el ejercicio 
presupuestal e informar de los resultados 
al Secretario; 
 

II. Formular y emitir las disposiciones 
necesarias para la operación del Sistema 
de Evaluación del Desempeño y, en 
general en materia de evaluación y 
seguimiento del desempeño 
presupuestario en las dependencias y 
entidades de la Administración Pública 
Estatal, mediante el establecimiento de 
indicadores estratégicos, con el objeto de 
mejorar gradualmente el sistema 
presupuestario orientado a resultados; 
 

III. Establecer las estrategias para la 
definición de las características de los 
sistemas de información  necesarias en 
materia del Presupuesto Basado en 
Resultados y el Sistema de Evaluación del 
Desempeño (PbR – SED) y participar con 
las instancias competentes, en el 
desarrollo, operación y actualización de 
dichos sistemas; 
 

IV. Establecer y coordinar la difusión de la 
Metodología del Marco Lógico (MML) 
para la elaboración de la Matriz de 
Indicadores para Resultados (MIR) 
aplicada a todos los programas de la 
Administración Pública Estatal, a través 
de la definición de los fines, propósitos, 
componentes, actividades, así como los 
indicadores, las metas, medios de 
verificación y supuesto de cada uno de los 
niveles de objetivos, para garantizar la 
vinculación de los indicadores de los 
objetivos estratégicos con el propósito 
presupuestario; 
 

V. Coordinar la concertación de los objetivos, 
metas e indicadores estratégicos en los 
programas presupuestarios de la 
Administración Pública Estatal a 
considerarse en el Presupuesto Basado en 
Resultados y el Sistema de Evaluación del 
Desempeño (PbR–SED), con la 
intervención que corresponda a las 
unidades competentes de la Secretaría, 
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mediante la validación para su inclusión, 
en su caso, en el proyecto de Presupuesto 
de Egresos para el ejercicio fiscal que 
corresponda y para la planeación, 
programación, presupuesto, ejercicio, 
control, seguimiento, evaluación y 
rendición de cuentas; 
 

VI. Coadyuvar con el Secretario en la 
convocatoria y en la realización de las 
reuniones del Comité Consultivo de 
Desarrollo Social, para definir el 
programa anual de evaluación de 
programas sociales, y 
 

VII. Las demás que el Secretario le instruya y 
establezca la normatividad aplicable. 

 
TÍTULO CUARTO 

DE LAS SUPLENCIAS DE LOS 
SERVIDORES PÚBLICOS  

 
ARTÍCULO 36.- El Secretario será suplido en 
sus ausencias temporales hasta por quince días, 
por el Director de Ingresos y Fiscalización. En las 
mayores de quince días por quien designe el 
Gobernador del Estado.  
 
ARTÍCULO 37. Los Directores serán suplidos en 
sus ausencias temporales hasta por quince días por 
el servidor público de la jerarquía inmediata 
inferior que ellos designen, previo acuerdo con el  
Secretario. En las mayores de quince días por el 
servidor público que designe el Secretario.  
 
ARTÍCULO 38. Los Jefes de Unidad serán 
suplidos en sus ausencias temporales hasta por 
quince días por el servidor público de la jerarquía 
inmediata inferior que ellos designen. En las 
mayores de quince días, por quien designe el 
superior inmediato.  
 
ARTÍCULO 39. Los Jefes de Departamento serán 
suplidos en sus ausencias temporales hasta por 
quince días por el servidor público de la jerarquía 
inmediata inferior que ellos designen. En las 
mayores de quince días, por quien designe el 
superior inmediato.  
 
ARTÍCULO 40. Los Jefes de las Oficinas 
Recaudadoras serán suplidos por el Oficial Mayor 
que de ellos dependan, en los asuntos de su 
respectiva competencia. 

TRANSITORIOS 
 
PRIMERO. El presente Reglamento entrará en 
vigor el día hábil siguiente al de su publicación 
en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado 
de Tlaxcala. 
 
SEGUNDO. La Secretaría expedirá en un plazo 
no mayor de ciento ochenta días contados a partir 
de la entrada en vigor del presente Reglamento, el 
Manual de Organización. 
 
TERCERO. Se derogan todas aquellas 
disposiciones que se contrapongan al presente 
Reglamento. 
 
CUARTO. Los asuntos que se encuentren en 
trámite al entrar en vigor este Reglamento, serán 
continuados en su tramitación y resolución por 
las unidades administrativas que correspondan y 
se aplicarán las disposiciones de este 
Reglamento. 
 
Dado en la ciudad de Tlaxcala de Xicohténcatl, 
residencia oficial del Poder Ejecutivo del 
Estado Libre y Soberano de Tlaxcala, a los 
veintidós días del mes de diciembre del año 
dos mil catorce 
 

MARIANO GONZÁLEZ ZARUR 
GOBERNADOR DEL ESTADO DE 

TLAXCALA 
Rúbrica 

 

LEONARDO ERNESTO ORDOÑEZ 
CARRERA 

SECRETARIO DE GOBIERNO 
Rúbrica 

 

JORGE VALDÉS AGUILERA 
SECRETARIO DE PLANEACIÓN Y 

FINANZAS 
Rúbrica 

 
 

* * * * * 
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