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RESUMEN EJECUTIVO

Los niveles de bienestar de la poblacién tienden a ser mas favorables a medida que se impulsa el
crecimiento de la emnomia.Bajo esta premisa, la actual administracion se ha propuesto lograr para

la sociedad tlaxcalteca mejores oportunidades y condiciones de vida, basados en un desarrollo
sostenible en el tiempo, que impulse la equidad entre los habitantes para bendfidiodos. En

este sentido, se formularon objetivos y estrategias en el Plan Estatal de DesarroHp(21] para
construir y crecer juntos, en rubros tan significativos como el empleo, la inversion publica y privada;
la productividad e innovacion empiasal; asi como para impulsar el fortalecimiento del sector
turismo y del sector primario de la entidad.

Los retos que enfrenta Tlaxcala en materia de empleo han sido un factor fundamental para impulsar
acciones que generen tanto oportunidades de trjabaomo ingresos bien remunerados. Por tal
razén, se han instrumentado programas de incentivos para impulsar la inversién privada tanto
nacional como internacional, y se han desarrollado programas de Promocion del Empleo y
Desarrollo Comunitario (SEPUEDRE),como de capacitacion para el trabajo, de tal forma que se
contribuya con personal especializado acorde a las necesidades del sector productivo.

En 2017, se instalaron 2 nuevas empresas transnacionales y 4 nacionales; ademas, ampliaron sus
operacione 10 mas, entre ellas las internacionales Empresas Ferper Springs de México de capital
italiano y la empresa TBP, de origen eslovaco.

A lo largo de este afio, se logré invertir mas de 64.6 millones de pesos a través del Sistema Estatal
de Promocién del Epteo y Desarrollo Comunitario (SEPUEDE) y el Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Tlaxcala (ICATLAX), para fomentar la capacitacion para el empleo y la
generacion de puestos de trabajo para la sociedad tlaxcalteca. Durante el primde @fidierno

se benefici6 a un total de 12,103 personas a través de vacantes ofertadas por distintos
subprogramas, con una inversion de mas de 12 millones de pesos. Por otro lado, es importante
destacar que en los tres primeros trimestres del afio se haador@,346 nuevos empleos formales

en la entidad.Ademas, se implement6 la Expedicion de Certificados, otorgando subsidios a la
empresa de acuerdo con el nUmero de nuevos puestos de trabajo generado.

Por otra parte, se impulsé la integracién de cadeurasluctivas y redes de proveedores en sectores
estratégicos y tradicionales. Un ejemplo muy significativo de ello fue la integracién del Claster
Automotriz Zona Centro, fortaleciendo a la industria de autopartes de la region, al integrarlas con
las armadoas de Volkswagen y Audi, los gobiernos de los estados de Tlaxcala y Puebla, y las
universidades representativas de la region.

Asimismo, con el afan de fomentar el desarrollo de la micro, pequefia y medianas empresas ubicadas
en el estado de Tlaxcala, secfundamental en la generacion de un mayor nimero de empleos, se
desarrollaron capacidades empresariales relacionadas con el comercio exterior, la propiedad
intelectual, educacién econdmica y financiera.

Ademas, se ofrecieron servicios de gestion aésade la ventanilla Gnica para el registro de marcas,
constitucion de nuevas empresas, tramite de codigo de barras, asi como un mayor impulso a la
promocion tanto en ferias y exposiciones, como en medios masivos de comunicacion con el
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programa de televiéin "El Ofertén De igual forma, se estimuld el esfuerzo de los pequefios y
medianos empresarios con incentivos y apoyos como fieezhio Tlaxcala a la Competitividad.

Se brind6 asesoria y gestion en tramites eliminado obstéaculos regulatorios a 300samgree
implementé el Sistema de Apertura R4pida de Empresas en 10 municipios, con etléuatdos
niveles de productividad y competitividad de los negocios, beneficiandose 3,875 empresas y
concretando una inversion de méas 83.7 millones de pesos.

Para impulsar el desarrollo cientifico, tecnoldgico, la innovacién y la formacion de talentos en la
entidad, se integr6 e€Consorcio de Investigacion y de Innovacién del Estado de Tlaxcala, conformado
por el Gobierno del Estado, el CONACYT y 25 emprbgasias en el estado, que disponen de una
inversion de 97 millones de pesos. Ademas, se promueve la vinculacion y la capacitacion para la
elaboracion de proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldégico mediante la colaboracion de la
REDNACECYT y la AM%iegeficiandose a mas de 390 participantes.

Se ha fortalecido también el desarrollo integral y sustentable del sector rural a través de los
proyectos de seguridad alimentaria para Zonas Rurales PROSAZORSAERBRRAO) y el
Programa de Agriculturaamiliar, asi como a través de otros programas estatales como el de
Asistencia Técnica Especializada y Unidades Mdviles de capacitacion TECNOMOVIL; Extensionismo,
Desarrollo de Capacidades y Asociatividad Productiva; y Apoyo e Impulso al Sector Agt&a)a (PA
entre otros. En estos rubros se realizaron mas de 34 mil acciones en beneficio de todos nuestros
productores.

Destaca el otorgamiento de subsidios parciales de toneladas de fertilizante quimico, fertilizante
mineral y organico, miles de sacos de 8knte maiz hibrido, kilos de semilla de triticale, avena, y
como novedad, de alfalfa, asi como miles de paquetes de herbicida.

Para consolidar y diversificar la oferta turistica de Tlaxcala, se suscfllmownio de Coordinacion

para el Otorgamientale Subsidios, con lo que se logré obtener un monto de mas de 11.1 millones
de pesos con aportacion federal y estatal, lo que permitié realizar proyectos de mejoramiento de la
imagen urbana en el Municipio de Nanacamilpa, impulsar la zona conocida cotoarieade las
Luciérnagas y la Zona Arqueoldgica de Tecoaque en el municipio de Calpulalpan, asi como de otros
puntos de interés turisticohaciendo mas atractivo a Tlaxcala para los visitantes nacionales y
extranjeros Asimismo, sdogré la certificaciorde calidad de 22 microempresas ubicadas en 6
municipios de relevancia turistica, incluyendo los dos Pueblos Magicos de nuestra entidad.

8
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FIDEICOMISO DE LA CIUDAD INDUSTRIAL DE XICOTENCATL

Con la firme intencidén de impulsar y consolidar el proaksimdustrializacion que ha dinamizado la
economia, este gobierno se ha propuesto fomentar politicas y acciones que generen las condiciones
necesarias para que la inversién privada crezca y vea al estado de Tlaxcala como un lugar propicio
para su desarraily ello se traduzca en un incremento del empleo e ingresos para la poblacion.

Como resultado de las acciones de promocion industrial realizadas, se ha logrado la permanencia,
ampliacion e instalacion de nuevas empresas que dan cuenta de que el estadenepleno
desarrollo. Prueba de ello fue la inauguracion e inicio de operaciones de las enfEgsasSprings

de México de capital Italiano y la empresa T&# origen eslovaco, ambas ubicadas en Ciudad
Industrial Xicoténcatl 11l Tlaxco.

La actividd de promocién industrial durante 2017 permitio establecer contacto y la visita formal a

las ciudades industriales de 36 empresarios, de los cuales 11 fueron de origen extranjero y 25
nacionales. Adicionalmente, se tuvo presencia en distintos foros y@venbpios del sector, como

fue la asistencia a las reuniones que realiza la AMPIP (Asociacion Mexicana de Parques Industriales
Privados), asi como la Expo Summit Industrial en Monterrey.

Una parte sustantiva de la politica econémica de la actual adm@igiéh es crear un entorno de
tranquilidad social y laboral, sin gravamenes onerosos, certeza juridica y sobre todo con atencién
personalizada hacia los inversionistas. Como resultado de estas acciones en el afio 2017 se concret6
la venta de un terreno indiirial a la empresa Construcciones MS, dedicada al sector de la
construccién de naves industriales, quien lo adquirié bajo el esquema llave en mano, en Ciudad
Industrial Xicoténcatl 1l, Huamantla, para la ampliacion de la empresa proveedora del ramo
automatriz KNIPPING AUTOMOTIVE, la cual genera actualmente 70 empleos directos.

Otra de las acciones estratégicas realizadas en materia de atencion empresarial es la de
arrendamiento de naves industriales, por lo que durante el 2017 se brind6 este servigo a la
empresas: Jopp Automotive de México S.A de C.V., Interauto Sunshade and Plastic Division S. de
R.L. de C.V., y Antextextil S.A. de C.V. ubicadas en Ciudad Industrial Xicoténcatl Il Tlaxco, asi como
a las empresas Saint Gobain Vetrotex América y Tateeta Tlaxcala, ambas ubicadas en Ciudad
Industrial Xicoténcatl | Tetla.

Con la finalidad de ofrecer una imagen renovada y condiciones adecuadas para la operacion de las
82 empresas establecidas en las tres Ciudades Industriales, mismas que gener@reipi@ds

para la poblacion de la region centro y nororiente del estado, se han dado instrucciones para que se
continden realizando de manera ininterrumpida trabajos de mantenimiento a la infraestructura,
dentro de los cuales se considera el suministroadea, alumbrado publico, barrido de calles,
deshierbe, recoleccion de basura, pintado de guarniciones, bacheo y todas las acciones que
permitan una adecuada conservacion y funcionamiento de la infraestructura y servicios existentes;
en este aspecto en @017 se registran 2,474 acciones de mantenimiento.
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FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE TLAXCALA

El acceso al financiamiento es una condicién fundamental para el crecimiento de cualquier negocio
por muy precario que parezca y por ello se déficomo estrategia fundamental facilitar el acceso
al financiamiento para emprendedores y MIPYMES.

22 Sadl LISNBRLSOGADEFS | GNX@dsa RSt C2yR2 al ONE
se operaron recursos financieros para impulsar proyegi@ductivos que fortalecen el desarrollo
econdmico de pequefias unidades productivas y de la sociedad en su conjunto.

Es asi que, durante el presente afio, se intensifico la promocion del financiamiento en los diferentes
municipios de la entidad, con acnes diversas que permitieron reforzar la atencion personalizada
a todos los interesados en obtener un crédito.

Derivado de lo anterior, se destacafelanciamiento directo a 900 pequefias empresas de los
diversos sectores econdémicos, que en conjuntorgspnta una inversion superior a los 42.4
millones de pesos en créditos blandos, que les ha permitido mantener el autoempleo o generar
nuevos empleos, cifra sin precedente en la historia del Fondo. De esta forma se super6 la meta con
relacion a los afios &eriores tanto en inversion, como en promedio de recursos por crédito, de 30

a 50 mil pesos, en beneficio directo de mas de 7 mil personas

Grafica 1.1Colocacion de créditos (inversion) 2017.

MDP*

16.6

Aaricola Ganadero Comercial Industrial Servicios

Fuente:FOMTLAX.
MDP*: Millones de pesos.

La suma de esérzos interinstitucionales hace posible aprovechar mejor los recursos
gubernamentales; por ello, convencidos de que la capacitacion es un medio efectivo para que las
Pymes puedan elevar su productividad y sus capacidades competitivas, se llevaron ectaiesa

de colaboracion para apoyar a la poblacion beneficiaria del crédito, a través de cursos que
acrecientan conocimientos para desarrollar mejor sus negocios, concientizandolos e induciéndolos

1C

O ~—e—

EMPLEO, DESARROLLO ECORMICO Y PROSPERIDAD PARA LAS FAMILIAS



INFORME

DE GOBIERNO
MARCO MENA

a la vez en una cultura financiera que les permitira segaitiendo y en algunos casos diversificar
su actividad productiva, agregando asi valor a sus productos y servicios.

Tal como lo estipula el Plan rector de este gobierno, los productos con mayor valor en la entidad se
encuentran en la agricultura y endanaderia. Es por ello que al sector primario se destiné el 61%
de la inversion total de créditos.

Para las actividades agricolas se invirtieron 16.6 millones de pesos en 219 créditos para cultivos
bésicos y perennes, asi como para el mejoramientofdeastructura, maquinaria y equipo agricola,
gue beneficiaron a mas de 3 mil personas.

En la ganaderia se ejercieron 222 créditos en beneficio de 1,381 personas, invirtiéendose 9.2 millones
de pesos para la compra de mas de 2,000 cabezas de ganado lo®uiioo caprino y porcino, entre

otros; capital de trabajo y equipamiento, asi como en construccion, rehabilitacion y mejoramiento
de instalaciones.

Se continuard haciendo rentables las actividades agropecuarias que generen mejores ingresos para
los produtores del campo y nuevos empleos, por lo que el financiamiento seguird siendo una
alternativa de apalancamiento para su desarrollo.

El comercio es otra de las actividades sobresalientes en la economia local que concentra el mayor
namero de Pymes con 564 Es asi que en el presente afio se entregar@rcréditos para la venta

de mercancias, ropa, calzado, cosméticos, joyeria y otros productos, en beneficio de 1,280
microempresarios y emprendedores, con una inversion total de 9 méldeepesos.

Es impotante resaltar la participacion creciente de las mujeres en este rubro, cuyo financiamiento
les ha permitido emprender o desarrollarse en actividades econémicas y contribuir al ingreso
familiar, que por su naturaleza favorecen el no descuidar sus rolespiesa, madre y trabajadora.

No olvidemos el papel preponderante que desempefian al interior de cada familia, por ello
seguiremos impulsando su inclusién laboral, con la benevolencia que conlleva el financiamiento.

Con respecto a las actividades induse$al108 créditos se destinaron en la construccion y
mejoramiento de infraestructura, equipamiento, asi como capital de trabajo para talleres de
costura, artesanias y fabricacién de diversos productos, con una inversion de 4.2 millones de pesos
que dieron wmm mayor dinamismo econémico a estas actividades, beneficiandose con ello a 938
personas.

Los servicios concentran 32.4% del total de empresas en Tlaxcala; comprometidos con esta actividad
econémica 81 créditos se canalizaron a establecimientos relacsnadervicios de hospedaje,
alimentacion, salud, educacion, recreacién, consultoria, entre otros, con una inversiéon de 3.4
millones de pesos en beneficio de mas de 500 personas.

Atendiendo el compromiso con los jévenes, la perspectiva de juventud esasamla en priorizar
acciones que potencien el desarrollo de sus capacidades para incrementar el acceso a esquemas de
prosperidad y bienestar, por lo que a través del Fondo en coordinacién con el Instituto Tlaxcalteca
de la Juventud y en concordancia cenplolitica federal, se destiné financiamiento a jovenes
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emprendedores para que iniciaran un negocio o continuaran la actividad heredada de sus familias,
brindandoles asi la oportunidad de incursionar en el primer empleo juvenil, fomentando ademas
delempleo, el arraigo en su®munidades, otorgando 167 créditos que representan una inversion
total de 3.9 millones de pesos.

Como una politica de la actual administracion, se continda buscando alternativas de mejora
continua que permitan financiar a masnpresas, acercando el crédito a emprendedores y a
microempresarios para que desarrollen sus unidades productivas, incrementen sus ingresos y por
ende la calidad de vida de sus familias, construyendo y creciendo juntos hacia un mejor Tlaxcala.

SECRETARDE DESARROLLO ECONOMICO

Atencion a inversionistas

Para impulsar la creacién de un sistema de atencidén y promocién de la inversion en el estado de
Tlaxcala, enfocado en sectores estratégicos y tradicionales con alto potencial, se ha aplicado el
programade promocién de inversiones, centrado en la atencién a inversionistas con proyectos que
se integren directamente a los sectores clave de Tlaxcala y en los que mutuamente aprovechamos
nuestras ventajas competitivas:

Durante el afio 2017 se proyecto a Tldaaamo destino de inversion de 23 posibles compafiias de
los siguientes sectores:

Tabla 1.JEmpresas con actividad en la entidad por tipo de industria.

SECTOR EMPRESAS

Productos de Papel

Automotriz

Plasticos

Productos de la Madera

Servicios

Quimico
Textil
Calzado

Productos de la construccién

RIN|[Rr[MN|[W|R|R|N|-

Energéticos

Fuente:Secretaria de Desarrollo Econémico.

1Para mayor informacion ver Plan Estatal de Desargflk-2021, pagia40. INEGI, ENAPROCE Encuesta Nacional sobre
Productividad y Competitividad de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas, 2015.
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Se concretaron 18 nuevas inversiones y seguimos brindando toda la atencion a aquellos
inversionistas en proceso de analisis. Ehile atencidn personalizada a la empresa tlaxcalteca es

tal que 5 empresas mas decidieron expandir sus operaciones en nuestra entidad. Ademas, se han
establecido e iniciado operaciones en la entidad dos nuevos centros comerciales: Galerias Tlaxcala
y Fabicas de Francia. En total se tuvo un monto de inversion de mas de 750 millones de ddlares y

la generacion de nuevos empleos.

Tabla 1.2Empresas con actividad en la entidad por tipo de industria.

MONTO DE PAIS DE UBICACION NUEVA
NO. EMPRESA INVERSION ORIGEN INDUSTRIAL MUNICIPIO SECTOR INVERSION/AMPLIACIOM
Aceros del Industria
1 Toro,S.A.de Sinregistro México Zonaurbana Calpulalpan P Nueva Inversion
cv Metalmecanica
Centro de
Exfarma, S.A. . . o Vesta Park distribucién- L
2 Sin registro  México Huamantla . - Nueva Inversion
de C.V. Tlaxcala | industria
farmacéutica
México
Sonavox .
3 Electronics Co 1.5 mdd China Vesta Park Huamantla Industna} Nueva Inversion
Tlaxcala | automotriz
S.de R.L.de
C.V.
Color Link .
4 Meéxico, 4 mdd Argentina Yl'elzi?:;zrlk Huamantla In:iurs itgg Nueva Inversion
S.AP.L.de C\ q
Grupo Antolin . . ~ Vesta Park Industria o
5 Tlaxcala, S. de Sinregistro Espafia Huamantla . Ampliacion
Tlaxcala | automotriz
R.L. de C.V.
Convertidora Industria del
6 de Papel, S.A. Sinregistro México  Zonaurbana Atlangatepec Ampliacion
papel
de C.V.
Lear Mexican Corredor
7 Trim Sin registro Estados Industrial Papalotla de Industria Ampliacién
Operations, S. 9 Unidos panzacola Xicohténcatl automotriz P
deR.L.de C.V
Klmb?rly Clark . . Estados Tetla de la Industria del L
8  de México, Sh registro Unidos CIX | solidaridad apel Ampliacion
S.A. deC.V. pap
Aceros Corredor
Especiales Industrial Industria
9 Simec 600 mdd México Apizacog Xaloztoc . Ampliacién
automotriz
Tlaxcala, S.A. Xaloztoc
de C.V. Huamantla
10 TBP, S.Ade 2.5 Eslovenia CIX 1l Tlaxco Industrla_l Nuevas Inversion
C.V. Automotriz
Corredor .
11 Practiv México 6 México Industrial P_alpalotla de Indl,JSt.”a Nuevas Inversion
Xicohtencatl Quimica
Panzacola
12 Vernipoll 0.2 Italia Zona Urbana Apizaco Equipo Médico Nuevas Inversion
Ferper Springs
de México, S. . Industria L
13 deR. L. de 2.7 Italia CIX 1l Tlaxco Automotriz Nuevas Inversion
C.V.
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MONTO DE PAIS DE UBICACION NUEVA

NO- EMPRESA INVERSION ORIGEN INDUSTRIAL MUNICIPIO SECTOR INVERSION/AMPLIACION
Galerias Comercio

14 Tlaxcalay 70.6 México  Zona Urbana  Tlaxcala oy Nuevas Inversion

. Servicios

Liverpool

15 E?;r:gas de 4.7 México  Zona Urbana  Apizaco Comercio Nuevas Inversion

16 Restaurante 0.6 México  Zona Urbana  Tlaxcala Servicios Nuevas Inversién
3a. Ronda

17 Re_staur'an_te 0.1 México  Zona Urbana  Tlaxcala Servicios Nuevas Inversién
Italia Rustica
Club

18 Campestre El 6.9 México  Zona Urbana Apizaco Servicios Nuevas Inversién
Sabinal
Club de Golf

19 Hacienda Sinregistro  México  Zona Urbana Huamantla Servicios Nuevas Inversion
Soltepec

20 Cinemex 5 México  Zona Urbana  Tlaxcala Servicios Nuevas Inversién

21 La Gran 2.1 México  Zona Urbana Tlaxcala Comercio Nuevas Inversion
Bodega
Bodega

22 Aurrera Loma 3.6 México  Zona Urbana  Apizaco Comercio Nuevas Inversion
Florida

23 Estaqgn de 0.5 Inglaterra Zona Urbana  Apizaco Servicios Nuevas Inversion
Servicio BP

Fuente:Secrearia de Desarrollo Econémico.
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Giras y eventos de promocion

Las giras de promocion son indispensables para llevar el nombre de Tlaxcala méas alla de nuestras
fronteras; durante el primer afio de acciones de la presente administracion, se promatestado

como destino de inversion industrial en los siguientes 5 eventos: Gira internacional con la
Conferencia Nacional de Gobernadores en China (promocion industrial); Industrial Summit
Monterrey 2017 (parques industriales); Gira Italia (promociorstizd e industrial); Metalmecéanica
Ciudad Juarez 2017 (promocion industrial); y NY NOW, Nueva York (promociéon comercial), dando
en total 15 empresas vinculadas.

Cursos de capacitacion en comercio exterior

Tlaxcala es un Estado Internacional; nuestraxipctos se comercializan alrededor del mundo, a
mas de 67 paises y buscamos seguir llegando a mas destinos.

Con el fin de promover el desarrollo de la capacidad exportadora y la insercion de empresas en
cadenas de valor globales, se ofrecieron 6 cursaapacitacion beneficiando a mas de 150
profesionales del comercio exterior dentro de 40 empresas, que se encargan de llevar lo mejor de
Tlaxcala al mundo. Los talleres fueron los siguientes: Reglas Generales de Comercio Exterior;
Aspectos Juridicos y d€ompetitividad; Oportunidades de Negocios con Espafia; Operador
Econdmico Autorizado; Métodos de Defensa; y ABC del Comercio Exterior y el Comercio
Internacional en la Era Digital.

Asesorias en comercio exterior

La poblacién tlaxcalteca es parte de esteegracion global; en este sentido, la participacion de
productores, emprendedores y empresarios es el motor para el desarrollo econémico de la entidad
por lo que en este gobierno nos hemos dado a la tarea de detectar y asesorar a micro, pequefias y
mediana empresas con potencial exportador para favorecer su internacionalizacion. Asi, durante
el aflo 2017 se brindé asesoria en esta materia a 30 productores, emprendedores y empresarios,
con potencial exportador en rubros de alimentos y bebidas, textilesaaa|y plasticos.

Creacion del cluster automotriz zona centro

El 21 deabril de 2017 se constituyo6 el Claster Automotriz Zona Centro, el cual tiene como objetivo

el fortalecer la industria de autopartes de la region, integrando a las dos armadorassiocal
Volkswagen y Audi con los gobiernos de los estados de Tlaxcala y Puebla, empresas y universidades
representativas de la region. Con esta integracion se benefici6 de manera directa a sus 228
empleados.
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Creacion del Primer Consorcio de Investigacioreyldnovacion de Tlaxcala

En apoyo a consorcios de investigacion en la entidad para desarrollar una produccién cientifico
tecnolégica propia, se gestion6 con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia la Creacién del

t NAYSNI / 2ya2NDOA2 ARSYREYAYWIORA 1d/A20aAzNO & RS Lyy20I C
cuyo lanzamiento se llevo a cabo el pasado 21 de agosto, firmando el Convenio correspondiente

para su instalacion el Dr. Enrique Cabrero Mendoza, Director General del CONACYT y el Mtro. Marco
Antonio Mena Rodriguez, Gobernador del Estado de Tlaxcala, beneficiandose a 25 empresas con

una inversion de 97 millones de pesos.

Programa estimulos a la investigacién, desarrollo tecnologico e innovacion

Este gobierno se fij6 como meta concretar el apdgoCONACYT para estimulos a la innovacion y
desarrollo de capacidades tecnologicas PYMES, y durante 2017 operd y gestioné apoyos con esta
institucion en el programa de estimulos a la investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacion. De
esta forma se apdya diversas empresas en vinculacién con instituciones educativas.

Empresas instaladas en el estado participaron en los proyectos en red orientados a la innovacién
(PROINNOVA) e Innovacion tecnolodgica para la micro pequefia y mediana empresa (INNOVAPYME),
teniendo como resultado el beneficio a cuatro negocios y la inversiéon en el estado del sector privado

y federal de $33,489,173, beneficiAndose a 245 empleados.

Grafica 1.2Recursos de programa Estimulos a la Innovacion (millones de pesos)

= PROINNOVA = INNOVAPYME

Fuente:Secetaria de Desarrollo Econémico.
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Constitucion de sociedades

El Gobierno del Estado de Tlaxcala, a través del Plan Estatal de Desarrolla0201@ontempla
diversos puntos y objetivos en materia de apoyo a las Sociedades de Responsabilidad Limitada
Microindustrial, cuyo fin principal es la generacion de autoempleo, comprometidos al fomento de
empleos formales.

Una de las prioridades en este gobierno es el generar mas empleos y que estos sean mejor pagados,
con el fin de mejorar el ingreso de las faasltlaxcaltecas y asi dar cumplimiento a la politica estatal

del empleo. Aunado a ello se buscan otras alternativas en apoyo a las sociedades, emprendedores
y pequefios productores, bajo la premisa de que toda persona cuente con medios suficientes para
el austento de su familia, a través de una fuente de ingresos elegida libremente.

Durante el primer afio del ejercicio de la presente administracion, en el rubro de atenciéon a
Sociedades de Responsabilidad Limitada, se han apoyado a través de la ventaaibiad@mestion,

un total de 196 solicitudes, de las cuales 86 corresponden a Modificaciones de Actas Constitutivas,
34 a la busqueda de razén social, 38 expediciones de Cédulas de Microindustria, (de las cuales 10
corresponden a nuevas cédulas) y 28 aemdlos de cédula; cabe resaltar que dentro de las 38
constituciones de microindustrias, se generaron 60 nuevos empleos y se conservaron 140,
alcanzando la meta programada en este afo, con una inversion de $437,000 de aportaciones de los
socios participants.

Grafica 1.ZEmpleos por la conservacion y constitucion de microindustrias.

m Conservados = Nuevos

Fuente:Secretaria de Desarrollo Econdmico.
Todas estas acciones de atencion son gratuitas para beneficio y crecimiento de las microempresas,

contribuyendo al fortalecimientode diversos sectores productivos tales como el primario,
abarcando la produccién pecuaria y agricola, ademas del sector industrial de plasticos y de servicios.
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Grafica 1.4Mlicroindustrias constituidas.

m Agricola = Pecuaria = Servicios = Plasticos

Fuente:Secretaria de Desarrollo Econémico.

Tramite de Registro de Marca

Una de las prioridades del Gobierno del Estado de Tlaxcala, contenida en el Plan Estatal de
Desarrollo 201% 2021, es dirigir todo tipo de apoyos que fortalezcan y logren el desarrollo de las
micro y pequefias empresas, genevaals de empleo permanente en beneficio de este sector
productivo y de las familias tlaxcaltecas.

Por lo anterior, durante el presente ejercicio esta administracion se propuso impulsar el
emprendimiento formal como alternativa de empleo en los sectores@aguario, comercial y de
servicios; mediante acciones concretas dirigidas a este sector como es el caso de los Registros de
Marcas, que permite dar certeza y tranquilidad en el manejo de los productos de los micros y
pequefios empresarios de Tlaxcalaaganza en este objetivo.

En coordinacién directa con el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) y a través de la
ventanilla de gestion, durante el ejercicio 2017 se realizaron un total de 100 blsquedas fonéticas,
cinco busquedas figurativadgs avisos comercial y 74 registros de marca, generando en su conjunto
una inversion de $213,117. Con ello se logré incrementar el nimero de marcas registradas en el
estado y por ende hay un mayor nimero de microempresas con identidad protegida, curapliend
uno de los requisitos basicos de la NOM 051 de etiquetado de productos.

Tramite de Codigo de Barras

Para generar el emprendimiento formal en los sectores, comercial y de servicios se apoya en el
tramite de Codigo de Barras, imagen que identifica arodycto de manera estandarizada y Unica

en todo el mundo; es un elemento imprescindible para que los productos puedan estar en tiendas
y supermercados. En 2017, se tramitaron ante GS1 México (Unica instancia en México para tramitar
Cddigos de Barras) 8 dgds que fueron otorgados a un namero igual de firmas comerciales. Estas
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acciones representaron una inversion de $20,800 beneficiindose 8 microempresarios con la
adquisicion de membresias ante GS1 México.

Proyecto productivo integral para empresas del secturismo del Centro Historico de
Tlaxcala

El Plan Estatal de Desarrollo 2e€021 contempla dentro de sus objetivos, elevar la competitividad
mediante el apoyo al desarrollo de talento. Con la finalidad de fortalecer a las micro y pequefias
empresas detector turismo del Centro Histérico de la Ciudad de Tlaxcala y proponer alternativas y
estratégicas para mejorar los servicios proporcionados por los restaurantes a los visitantes, se apoy6
a 20 empresas del giro de alimentos, a través de capacitacideciedipada, consultoria y
equipamiento productivo, con una inversion de $2,200,000.

Con este programa, se contribuye a la consolidacion de este importante sector, elevando la calidad
en la atencién de los comensales que asisten a las empresas reseaasaté la ciudad de Tlaxcala,
propiciando la atraccion y permanencia de nuestros visitantes, dando cumplimiento a lo establecido
en la politica estatal de competitividad del plan estatal. Estas acciones han permitido mejorar la
productividad, comparativ@ente con otros estados del pais, en la firme decisién de conservar el
auto empleo y la generacién de nuevas plazas laborales.

LYAOAF GABF RS wSTFdz8NI 2 | fF /2YLSGAGADARIR &

El sector productivo artesanal y textil es un legahcestral que ha pasado de generacion en
generacién, como fuente sustentable de empleos para cientos de farRitingllo, la firme decision

de este gobierno de establecer este importante proyecto ldeiativa de Refuerzo a la

| 2YLISGAGABARISEGGE BIAS RISy 2 dnipdisérlafcdmpelitividadaie 2a calidny S a
de valor del sector textil artesanal, fomentando asi el desarrollo de la micro, pequefia y mediana
empresa del Estado, para elevar las oportunidades de empleo e ingresos de lias tlarcaltecas.

Con estas acciones se impulsa la competitividad de la cadena de valor del sector textil artesanal,
mediante apoyos dirigidos en temas de asesoria técnica especializada y capacitacion, para dinamizar
a los protagonistas del ramo comorsartesanos, disefiadores y empresarios, con herramientas de
gestiébn empresarial que les permitan mejorar sus habilidades y competencias en formalizacion,
administracion y finanzas, contribuyendo asi a una de las politicas estatales de mayor importancia
guees la del desarrollo econémico.

Los apoyos otorgados a través de estas acciones, permitieron la formalizacion de 40 unidades
econdmicas del sector textil y artesanal, beneficiandose en conocimientos empresariales mediante
los cursos y talleres de capauaiton, asi como del programa integral de desarrollo de productos
innovadores y la preparacion y acercamiento al mercado nacional e internacional. Estas acciones
beneficiaron a40 artesanos, disefiadores y empresarios de este importante sector, logrando la
conservacion de 40 empleog la generacion de 10 nuevos empleos, aplicando recursos
gubernamentales de manera coordinada por la cantidad de $1,333,400.
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Presentacion, ejecucién y seguimiento de solicitudes de apoyo ante el Fondo Nacional
Emprendedor

A través de las Convocatorias del Instituto Nacional del Emprendedor se presentaron 3 solicitudes
de apoyo con proyectos integrales, beneficiando a 93 empresas del estado de los sectores
automotriz y turistico, considerados como estratégicos, con una invedsi@4 millones de pesos

con recurso federal, estatal y de iniciativa privada.

Con el proyecto del sector turistico se pretende fortalecer a las MIPYddESJidando el turismo
en el Estado de Tlaxcala a través de capacitacion, infraestructura y equiparaieempresas
hoteleras y restauranteras que permitan aumentar la productividad en el sector.

Participacion en la Semana Nacional del Emprendedor

Para promover una mayor participaciéon de MIPYMES en encadenamientos productivos locales y
regionales, se ayo la participacion durante una semana de 11 empresas y emprendedores del
estado en el evento Semana Nacional del Emprendedor 2017, principalmente en encuentros de
negocios, con la exposicion de sus productos estald estatal, asi como en cursos y ¢adls,
beneficiandose 250 personas.

Ferias y Expos Nacionales

En este rubro el Gobierno del Estado de Tlaxcala a través de la Secretaria de Desarrollo Econdmico,
en busqueda de fomentar el desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas del estado
para elevar las oportunidades de empleo e ingreso de las familias tlaxcaltecas, propuso la
participacién en ferias y expos a nivel nacional, buscando la apertura de nuevos nichos de mercado
para las diferentes microempresas del estado, las cuales estadadeguen la NOM 051
Etiquetadoparaalimentosy bebidas no alcohdlicas.

Es por ello que en el presente afio se participd en diversas Exposiciones y Ferias Nacionales, con
sedes en la Republica Mexicana tales como: Expo ANTAD, Fabrica de Negocios, Skmana de
Emprendedor Nacional, etc., sin costo para los participantes, beneficiAndose a 27 micro y pequefios
empresarios que ampliaron su horizonte entorno a la difusiébn de sus productos o bien en el
establecimiento y participacion de mesas de negocios para cinsecen marcas proveedoras de

sus productos en distintos centros comerciales, casas comerciales y tiendas departamentales.

Expo Industrial Tlaxcala 2017

Se llevé a cabo la Exredustrial 2017, la cual consta de 4 areas dentro del Centro de Convesicione

en el marco de La Feria Tlaxcala: EXpata, Galeria Industrial, Workshop y Exposicion de
Universum de la UNAM. En esta edicidn participaron en el area de\iexpia 45 empresas con
productos elaborados orgullosamente en Tlaxcala y 12 en Galeria iatiustlemas, se realizaron

6 talleres en el &rea de Workshop con temas empresariales y se presentaron las exposiciones Dime
Tus Genes y Te Diré Quién Eres, asi como Mosaico de Ciencias.
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Programa de television "El Oferton”

Fomentar el desarrollo de las end, pequefias y medianas empresas del Estado para elevar las
oportunidades de empleo e ingreso de las familias tlaxcaltecas es posible a través de la promocién

RS t2a& LINRBRdzOG2a Sy YSRA2a RS 02YdzyAOlI OAsysxs O2Y
Oferts y ¢ ©®

El apoyo hacia los micros y pequefios productores nos permite difundir sus marcas y promocionarlas
en el mercado, asi como a través de las familias tlaxcaltecas, mediante programas de television y de
radio.

Por lo anterior, el Gobierno del Estadopgp en la promocion de los productos y servicios locales
por television y radio, sin costo, lo que beneficid a un total de 204 micro empresarios, con la
transmision de 51 programas, fortaleciendo las micro y pequefias empresas y a los emprendedores,
que a sl vez son generadores de una importante fuente de empleos y de ingresos para las familias
productoras.

Premio Tlaxcala a la Competitividad

El Premio Tlaxcala a la Competitividad (PTC) es un instrumento para promover, desarrollar y difundir
la calidad déas organizaciones y/o empresas industriales, comerciales y de seiiginsceso de
evaluacion del PTC se realiz6 a través del Modelo Nacional para la Competitividad, en el que se
evalla la forma en que la organizacion aprovecha las oportunidadepgnids a los retos que le
presenta su propio entorno, asi como los resultados de desempefio. Dicho proceso se divide en tres
etapas que se realizan a lo largo del afio y que culminan con la entrega de un galardén a los
ganadores.

Este premio se ha consolidadiesde 2001, afio que dio inicien su edicién 2017 participaron 5
empresas, beneficiando a sus 1,743 empleados.

Expedicion de certificados de promocion fiscal

El Certificado de Promocion Fiscal (CEPROFI) es aplicable a las empresas que genereragimpleos
como a las empresas que contraten a personas mayores de 60 afios, 0 a personas con capacidades
diferentes, por el importe de las remuneraciones que les sean pagadas. Los contribuyentes que
generen o adicionen trabajadores a su plantilla laboral tendférecho a un subsidio fiscal por el

100% del Impuesto Sobre N6minas derivado de las remuneraciones econdémicas de los empleos
generados o adicionales del mes aplicable, y gozaran de un subsidio complementario del 20% del
Impuesto Sobre Néminas correspoedie al nimero de empleos registrados al 31 de diciembre.

En este afio se han otorgado 92 Certificados de Promocion Fiscal, lo cual beneficio a sus 10,143
empleados, generando subsidios a las empresas por un importe de $4,383,373.
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Reuniones para dar a cawcer programas estatales y federales para acceder a
financiamiento

En coordinacién con los Directores de Desarrollo Municipal, se llevaron a cabo 60 reuniones en las
gque se atendieron a 600 personas que laboran en los ayuntamientos para dar difusi@naar@®
estatales y federales para acceder a financiamiento con la finalidad de que conozcan los beneficios
gue pueden obtener los establecimientos comerciales y de servicios inscritos en el padron
municipal.

Se llevé a cabo la difusién de programas eresegbciales, como Facebook y Twitter, asi como en la
pagina institucional de la Secretaria de Desarrollo Econémico.

Educacién econdmica y financiera a través de talleres y conferencias

La capacitacion es un factor fundamental para elevar las habilididiEsmano de obra, mas aun

si se considera que la mayor parte de las personas empleadas en PYMES tiene un grado educativo
basico. Ademas, es un medio efectivo para que puedan elevar su productividad y sus capacidades
competitivas.

Atendiendo a esta nec&ld, la Secretaria de Desarrollo Econdmico, en coordinacién con el
Instituto Nacional del Emprendedor y el area de educacion financiera de Citibanamex, llevé a cabo
exitosamente dos ciclos de capacitaciones a 960 personas entre emprendedores y MIPYMES, a
través de la oferta empresarial y educativa con temas de educacidon econdémica y financiera
mediante la imparticion de 32 talleres, conferencias, cortometrajes y juegos de mesa que ayudaron
a fomentar la cultura del ahorro y el manejo de las finanzas.

Asimismo, se visitaron diferentes instituciones educativas, entre ellas el Instituto Tecnol6gico de
Apizaco, la Universidad Politécnica de Tlaxcala, la Universidad Autbnoma de Tlaxcala, la Universidad
del Valle de Tlaxcala, la Universidad Metropolitana dec@lax la Universidad Tecnoldgica de
Tlaxcala y la Universidad Politécnica de Tlaxcala Regién Poniente, en donde se sefial6 la importancia
de la educacién econdmica y financiera a través del analisis de diferentes herramientas para tomar
decisiones encaminad al bienestar personal y familiar, asi como a invertir los recursos
responsablemente para alcanzar objetivos o metas financieras.

Vinculacion con FOMTLAX, SEPUEDE y NAFIN

El acceso al financiamiento es una condicion fundamental para el crecimienialdaier negocio.
En México, las Pymes, dadas sus caracteristicas particulares enfrentan dificultades para acceder a
fuentes formales de financiamiento.

Como resultado del trabajo interinstitucional entre la SEDECO y las dependencias estatales e
intermediarios financieros, se logro vincular a 130 emprendedores y MIPYMES al Fondo Macro para
el Desarrollo Integral de Tlaxcala, al Sistema Nacional del Empleo y a Nacional Financiera, a través
de los cuales recibieron un financiamiento para iniciar un negole&rer crecer su empresa.
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Difusion de programas estatales y federales para acceder a financiamiento a subsidio

A través de la Red de Apoyo al Emprendedor se realizaron 4,000 aplicaciones de diagndstico a
emprendedores y MIPYMES en las 7 ventanillasupgeh como puntos instalados en 4 municipios

de manera estratégica, con la finalidad de difundir programas estatales y federales para acceder a
un financiamiento o subsidio.

El compromiso de la RED no es solo proporcionar informacién oportuna de loarpasgvigentes

para MIPYMES y emprendedores de Tlaxcaltecas, sino brindar capacitacion, asesoria,
acompafiamiento, diagnostico y vinculacion efectiva a través de una atencién integral que les
permita identificar claramente las necesidades de su negociawdrde un diagnostico gratuito
realizado por operadores de cada punto. Ademas, vincula a los usuarios hacia los programas y
dependencias que empatan con sus necesidades acortando la curva de basqueda de los apoyos y
beneficios requeridos. La aplicaciondiagndsticos generara un costo de 1.4 millones de pesos, con
aportacién del Gobierno Federal, Gobierno Estatal, Sector Educativo, Camaras y Organismos
Empresariales.

Seguimiento a solicitudes de productos publicos o privados hasta obtener el beneficio

Para dar seguimiento a solicitudes de emprendedores y MIPYMES se creé la Red de Asesores, la cual
brindé 4,505 asesorias basicas y especializadas con la finalidad de dar a conocer los programas de
promocién y apoyo del Gobierno Federal, incluyendo los prags del Instituto Nacional del
Emprendedor (INADEM) y de la Red de Apoyo al Emprendedor, que son los programas mas
recurridos por los empresarios.

Con la atencion y asesoria especializada se ayuda a la planificacién y sistematizacion de las
capacidadesmpresariales impulsando en todo momento la formalizacién, la mejora, la innovacion

y el encadenamiento productivo de los emprendedores y las MIPYMES con los sectores claves y
futuros de la entidad.

Inversion en infraestructura, equipamiento, innovaciondgsarrollo de capital humano

En un esfuerzo conjunto con la federacion, el estado y el municipio, se rehabilité el mercado 12 de
Mayo en Apizaco, con una inversion de 5.5 millones de pesos, con la finalidad de realizar acciones
en beneficio de 175 locati@s y de toda la comunidad, asi como de los proveedores; haciendo que

el mercado sea mas funcional y adecuado a las necesidades de las personas que acuden a dicho
lugar.

El mercado 12 de mayo tiene una afluencia considerable de consumidores en el imnusieilo

su ubicacion punto de referencia para el comercio de la zona. Asimismo, cabe mencionar que se
llevan a cabo tres tianguis a la semana en su explanada, lo que incrementa de manera significativa
las operaciones comerciales. El impacto de la rditeation en la actividad comercial es importante,

ya que el mercado ahora luce con una mejor imagen, iluminacién e infraestructura general,
atrayendo a un mayor nimero de visitantes.
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Programa de capacitacién para el desarrollo de proyectos de innovacid@esarrollo
tecnoldgico en colaboracion con la REDNACECYT y la AMSDE

Esta Administracion ha buscado con éxito apoyos federales para el desarrollo tecnolégico e
innovacioén con instituciones federales como el CONACYT y el CINVESTAYV, entre otras.

Se gestind y formul6 el Programa de Capacitacion para el desarrollo de proyectos de innovacion y
desarrollo tecnoldgico en Colaboracion con la Red Nacional de Consejos y Organismos estatales de
Ciencia y Tecnologia, y la Asociacibn Mexicana de Secretarios deolle§aondmico. En este
sentido, se realizaron talleres de capacitacion, dirigidos a vinculadores, funcionarios, investigadores
y personal académico. Asimismo, se realizaron talleres empresariales con la finalidad de
incrementar la calidad en los proyestpresentados por los empresarios a las diversas iniciativas
para el fomento de las actividades cientificas, tecnolégicas y de la innovacion.

Se realizaron 15 talleres dirigidos a negocios y a instituciones educativas, beneficiandose 356
representantes dempresas y 38 participantes de instituciones educativas.

Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia

Serealizé la 288emana Nacional de Ciencia y Tecnologia, resultando un punto de encuentro donde
los principales lideres cientificos y tecnolégicos daitdativa pablica y privada expusieron sus
experiencias, las cuales sirvieron para fortalecer la vinculacién entre la ciencia y la tecnologia con la
empresa y la sociedad, fomentando en los estudiantes una visiébn empresarial y humanista con base
en el cone@imiento tecnoldgico, teniendo la participacion de 15,000 personas con un monto de 1
millén de pesos.

Este evento se desarrollé en las instituciones educativas de la Universidad Politécnica de Tlaxcala,
Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala, UniversidddMadle de Tlaxcala, Instituto Tecnoldgico
Superior de Tlaxco, Universidad Politécnica Region Poniente y CECYTE. Las actividades generaron el
interés por participar en el Segundo Concurso de Innovacion Tecnoldgica, Exposiciones de
Universum y Segundo Comsa de Creatividad e Innovacion.

Apropiacion Social de la Ciencia la Tecnologia y la Innovacion

En este importante tema, el Gobierno del Estado emprendi6 acciones para fortalecer capacidades y
competencias en nifios y joévenes tlaxcaltecas, promoviend@cimees orientadas hacia la
investigacion y la ciencia aplicada, con la intencion de socializar el tema en la comunidad cientifica,
académica, empresarial y la sociedad en general, asi como fomentar la transferencia del
conocimiento cientifico y tecnolégiqque permitan su efectiva integracion social para el desarrollo

de la entidad.

En 2017, con una inversion de $3,500,000, se tuvo la participacion de 35,000 personas en Talleres
de Evaluacién de programas y proyectos de comunicacion publica de la cieociaulacion y
planeacion de proyectos de comunicacién publica de la ciencia, y Conferencia Magistrales.
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Asimismgse llevo a cabo la realizacion del Segundo Concurso Estatal de Pintura Infantil, teniéndose
ademas 2 participaciones de 19 proyectos estsale jovenes tlaxcaltecas en el concurso Expo
Ciencias Nacional, atendiendo asi a la poblacién de 32 municipios con recorridos del trailer
itinerante.

Cursos de Capacitacion para Microempresas

La capacitacion es un tema fundamental para el crecimidottalecimiento y permanencia de los
productores o emprendedores tlaxcaltecas. Por tal motivo, en colaboracion con el Gobierno Federal,
durante 2017 fue posible desarrollar 24 cursos de capacitacion y asesoria especializada, que
permitieron la actualizacivde 829 productores en poco mas de 60 horas impartidas.

Cursos de capacitaciéon

Para desarrollar esquemas de capacitacion, adquisicién y desarrollo de habilidades para la poblacion
en edad productiva, se realizaron 16 cursos de capacitaciéon para empiamede MIPYMES y
grandes empresas, beneficiando a un total 420 personas.

Asesoria y gestion en tramites para empresas

Para dar soporte a las empresas en solicitudes relacionadas con su instalacion y operacion a través
de la gestion ante autoridades feddes, estatales y municipales se ha dado atencion a 300
empresas, lo cual se traduce en la eliminacién de obstaculos regulatorios que puedan afectar
negativamente el clima de negocios e inversién en la entidad.

Atencidn ciudadana en tramites y serviciegectronicos por medio de
www.tlaxcalaenlinea.gob.mx

El Centro de Tramites y Servicios Electrénicos del Gobierno de Tlaxcala (CITYS eGOB), tiene como
ventanilla Unica el portabww.tlaxcalaenlinea.gob.mel cual durante el periodo correspondiente

a enercoctubre de 2017 tuvo como resultado un total de 93,740 ciudadanos consultantes de
informacion.
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Tabla 1.3Consultas de informacion de enero a octubre 2017.

Sesiones 125,875
Usuarios 93,740
Visitas a j|dginas 186,302
Paginas/sesion 1.48
Duracion media de la sesion 00:02:07
Porcentaje de rebote 71.98%
Porcentaje de nuevas sesiones 73.17%

Fuente:Secretaria de Desarrollo Econémico.

A su vez, con el fin de que las regulaciones sean claras, senefilzEisntes, el servicio del Area de
Gobierno Electrénico trabaja por medio de chats, tickets, atencion telefénica, registrando en 2017
un acumulado de 5,337 atenciones ciudadanas, sobresaliendo el chat en linea con 4,803 en tramites
y servicios del estadd.o anterior con la finalidad de proporcionar un mejor servicio y contribuir a

la simplificacion administrativa, en favor de los ciudadanos que se encuentren dentro y fuera del

Estado.

Gréfica 1.5Atencion a través de chats a la ciudadania, 2017
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Fuente Secretaria de Desarrollo Econémico.

Capacitacion a funcionarios en el manejo de la plataforma electrénica y herramientas
relacionadaswww.tlaxcalaenlinea.gob.mx

La Secretaria de Desarrollo EconémicBDBCO) realizé 4 cursos o talleres de capacitacion,
destacando el talleHacking Etico 2da partelirigido a los responsables de areas de tecnologias de

la informacién y la comunicacién de las distintas dependencias gubernamentales, con la finalidad
de camcitarlos adecuadamente para la deteccién de una amenaza de virus o hackeo. En este curso
se analizaron acciones para prevenir ataques al software y a las bases de datos de las dependencias.
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Asimismo, sobresale un curso dirigido a tomadores de decisipragseradores en materia de
politicas publicas, gobierno electronico y abierto, transparencia, comunicacion social, atencion y
participacion ciudadana del Gobierno del Estado, beneficiandose 50 representantes de diferentes
organizaciones del sector publico.

Circuito de firma de los oficios intersecretariales de la SEDECO

El circuito de firma de los oficios intersecretariales ofrece elevar la eficiencia de tiempos en las
comunicaciones intersecretariales del gobierno; la aplicacion esta disponible paaa dificios o
tramites desde el moévil o aplicacion de escritorio. Estos trabajos son derivados del estudio realizado
por el &rea de gobierno electrénico para determinar el costo de cada envio de oficio intersecretarial
de manera fisica.

Lafirma electréncaes un sistema tecnolégico mucho mas seguro qtienea manuscrita y conlleva

el mismo valor juridico. También se traduce en un mecanismo de simplificacion administrativa con
el cual se ha realizado la firma de 560 documentos lo que representan uridiemkfecto para 17
funcionarios, elevando con esto la calidad en el servicio proporcionado a los usuarios en tramites y
servicios, ademas de reducir los costos de envio de documentacion fisica entre las dependencias.

Firma de convenios de colaboracionntte COFEMERObierno MunicipalGobierno
Estatal

El 9 de mayo de 2017 se firmé el Convenio de Coordinacién en Materia de Mejora Regulatoria, entre
la (Comision Federal de Mejora Regulatoria) COFEMER, el Gobierno del Estado y los municipios de
Tlaxcala, coel objetivo de generar resultados favorables en cuanto a la optimizacion de los recursos
humanos y econémicos al alcance del gobierno, en favor de la sociedad tlaxcalteca.

Sistema de apertura rapida de empresas SARE

En el presente afio se promovierors [programas de mejora regulatoria simplificando los tramites

de apertura de empresas de bajo riesgo con la instalacion del Sistema de Apertura Rapida de
Empresas (SARE) y la certificacion PROSARE, donde la Comisién Federal de Mejora Regulatoria
(COFEMERY})ihd6 asesoria técnica en la materia, beneficiandose 2,879 unidades econdmicas en 21
municipios del estado.

El Sistema de Apertura Rapida de Empresas (SARE) es una herramienta de politica publica que tiene
como obijetivo establecer acciones para que lapeesas de bajo riesgo, puedan iniciar operaciones

en un maximo de tres dias habiles. Con la implementacion del SARE en los municipios se elevaron
los niveles de productividad, competitividad y crecimiento econdémico, atrayendo inversiones y
generando masrapleos.

Actualmente se tiene un registro de 10 municipios funcionando con este sistema, beneficiando asi
a 3,875 negocios, concretando una inversion total #83$707,607.

27

P e SR

EMPLEO, DESARROLLO ECORMICO Y PROSPERIDAD PARA LAS FAMILIAS



INFORME

DE GOBIERNO
MARCO MENA

SECRETARIA DE TURISMO

El turismo es un sector estratégico para el estadogperla capacidad para generar empleo,
competir exitosamente, democratizar la productividad entre sectores econdmicos y regiones
geogréaficas de la entidad, y de generar valor a través de su integracién con cadenas productivas
locales.

En Tlaxcala, el turig es un sector estratégico por el incremento que ha presentado la llegada de
turistas al estado de 2011 (267,718) a 2017 (483,171) y por el incremento en sus principales
indicadores con una derrama econdémica estimada4i€9$194,393

Por esta razon, y coel objeto de elevar el nivel de bienestar de la sociedad, uno de los propdsitos
de esta administracion es crear las condiciones necesarias que hagan posible el aprovechamiento
del potencial turistico de nuestro estado.

Eventos especiales y ferias de isimo, estatal, nacional e internacional

Durante el mes de marzo, se realizd el Tianguis Turistico en la ciudad de Acapulco, Guerrero.
Operadores turisticos y hoteleros tuvieron la oportunidad de presentar sus productos y servicios a
compradores de mas dé) paises, donde Tlaxcala se hizo presente.

A su vez, se ha hecho promocién de las actividades y eventos turisticos estatales como: el Carnaval
(enerofebrero), el Operativo Luciérnagas (maggosto), la Feria de Huamantla (juéigosto), el

Dia Mundial @l Turismo (septiembre), la Canonizacion de los Nifios Martires (agoistbre), el

Festival de Titeres (septiemboetubre) y la Feria de Tlaxcala (septiembotubre).

Por otra parte, Tlaxcala se ha hecho presente en eventos nacionales como: MéxiGoearén de
México, durante el mes de febrero y el Programa Viajemos todos por México, Festival Regional
Sanborns, celebrado en mayo. De igual forma, del 17 al 19 de noviembre del presente afio se llevd
a cabo la Cuarta Feria Nacional de Pueblos Magictoeterrey, Nuevo Leodn, a la cual asistieron

los dos Pueblos Méagicos de Tlaxcala: Huamantla y Tlaxco.

Instalacién del Grupo de Trabajo Estatal de la Politica de Fomento a la Gastronomia

La cocina mexicana se constituye por un conjunto de cocinas regsgmalducto de la diversidad y

la pluriculturalidad asociadas a la geografia y al proceso histérico de nuestro pais. Estas cocinas son
parte de la identidad de nuestras comunidades, las cuales han generado de manera tradicional
cientos de platillos heredas por generaciones. Se trata de una expresion cultural, ancestral, viva

y comunitaria que se mantiene entre los fogones del hogar y los establecimientos donde se le da
continuidad y evolucién. Son parte de una cosmovision indigena y mestiza, de unaa@agiro

sabia y rica.

Para resaltar nuestra riqueza gastrondmica, el 28 de julio en el salén Joaquin Cisneros del Centro
Expositor, ante la presencia del Mtro. Enrique de la Madrid Cordero, Secretario de Turismo del
Gobierno Federal (como testigo de honeeg) instalé el Grupo de Trabajo Estatal de la politica de
Fomento de la Gastronomia Nacional, con los objetivos siguientes:
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w Coordinar las acciones para transformar a la gastronomia en un sector dinAmico, que
impulse el desarrollo regional y que articulets los eslabones de la cadena de valor que
permita lograr mayores beneficios.

w Fortalecer la cadena de valor del sector gastronémico que incluya desde los productores
agropecuarios, hasta los prestadores de servicios de alimentos, como cocineras
tradiciondes, chefs, restaurantes, hoteles, mercados y tiendas.

w Construir los espacios de coordinacion interinstitucional e intergubernamental que
permitan desarrollar y potenciar la oferta gastronémica del estado, asi como favorecer su
posicionamiento a nivel namial e internacional.

A su vez, a través del Grupo de Trabajo se llevé a cabo la seleccidon de los representantes estatales
Sy ttra Odz iNB OF(GS3I2NNIa RSt RAaGAYyGAD2 axSy |
Alimentos y Bebidas, Ill. Cocinerdé. Productos.

Posteriormente, durante la inauguracion de la IV Feria de Pueblos Magicos se llevé a cabo la
LINBYAlF OAsy RSt RAAGAY(GA@2 a+Sy | [/ 2YSNE 1jdzS LINE
Mexicana, emitida el 4 de agosto de 2015, con eldénrescatar, salvaguardar y difundir este

patrimonio nacional. El galardonado en esta ocasién fue Domingo Morales Juarez, con el proyecto
G-2fSGz2y32sx St alo2N) RSt 3 @S¢sx RSt YdzyAOALMAZ R
distintivo enlaca SI2 NN aL 9YLINBYRSR2NBa¢ & NBOAOAs RS f
Madrid Cordero el reconocimiento dentro del acto inaugural de la feria.

Mejoramiento de imagen urbana en el municipio de Nanacamilpa

El Programa de Desarrollo Regional TudsHastentable y Pueblos Magicos (PRODERMAGICO) es
un programa del Gobierno Federal cuyo objetivo es contribuir a fortalecer las ventajas competitivas
de la oferta turistica en los mediante la ejecucién de obras, servicios relacionados y acciones para
el desarrollo sustentable del turismo en diversos destinos.

9f Hy RS FTSoONBNR RSt Hnamt 4SS adzaONAOAs St a/2y@
{dzoAARA2¢ SYyGNB St t2RSNJ 92S0dzia@2 CSRSNY €tz | GN
Estaa, por el ejercicio fiscal 2017, cuyo objeto es la ejecucién de dos proyectos por un monto total

de $11,132,000, con aportacion eari passuyor parte de los gobiernos Estatal y Federal, de los

cuales $10,132,000 corresponden al Proyecto de Mejoramieationigen Urbana en el municipio

de Nancamilpa:
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Tabla 1.4

NO TIPO DE NOMBRE DEL SUBSIDIO APORTACIOI TOTAL
' PROYECTO PROYECTO AUTORIZAD( ESTATAL
Mejoramiento de
Infraestructura imagen urbana en
y servicios el Municipio de
Nanacamilpa

Fuente:Secretaria de Turismo.

$5,066,000.0 $5,066,000.0( $10,132,000.0(

Este proyecto antes mencionado consiste en la rehabilitacion de pavimento, fachadas, guarniciones,
banquetas, sefialamientos, mobiliario urbano y alumbrado solar en la comunidad de Francisco I.
Madero, con el objetivo de impulsar la zona conocida como Santuario de las Luciérnagas y la Zona
Arqueoldgica de Tecoaque en el municipio de Calpulalpan. Con esta obra se beneficia a 181,115
habitantes del municipio de Nanacamilpa.

Lineas de Accion de Barrollo Turistico para el Municipio de Nancamilpa

La realizacion de estudios de planeacion turistica basados en la sustentabilidad de sus recursos es
fundamental para el incremento y desarrollo de la oferta turistica y para impactar en la mejora de
la cdidad de vida de las personas, la derrama econdmica y el desarrollo local y regional.

En este sentido, se firmd un convenio de colaboracion con el Fondo Nacional de Fomento al Turismo
con el fin de contar con un instrumento de planeacion que defina elseml desarrollo de rutas 'y
circuitos turisticos, mediante la definicion de estrategias y proyectos de regeneracion urbana. El
programa abordé los aspectos estructurales relativos a infraestructura carretera, sefialética turistica
e imagen urbana, por loug permitira el impulso del desarrollo turistico integral y garantizara la
concurrencia de acciones de los sectores publico, privado y social.

Como resultado de este instrumento de planeacién se elaboré un diagndstico de la situacién actual,
de los siguirtes aspectos: imagen urbana; vocacion, actividades y potencial turistico; recursos
naturales, culturales y recreativos; y oferta turistica. A su vez, se defini6 la estrategia general de
desarrollo turistico integral y sustentable, se propusieron rutaiscylitos turisticos, se definieron

las estrategias en materia de imagen urbana y se propusieron una cartera de proyectos estratégicos
de inversion en turismo.

El impacto de este documento se espera principalmente para el municipio de Nanacamilpa. No

obstante, es un estudio de alcance regional que tendra influencia en los municipios vecinos como
Calpulalpan y Sanctorum.

Verificacion a establecimientos de servicios turisticos
Para lograr la excelencia y competitividad en la prestacion de los servicgtgtstidurante el afio

se verificaron a 120 prestadores de servicios turisticos que ofrecen servicios de hospedaje,
alimentos y bebidas, agencias de viajes, balnearios, operadores de naturaleza y de aventura de los
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municipios de Apizaco, Calpulalpan, Ctéeypan, Huamantla, Nanacamilpa, Tlaxco, Tlaxcala y
Zacatelco.

Las verificaciones se realizaron con el propésito de constatar el cumplimiento de las obligaciones a
su cargo en términos de la normatividad aplicable. Entre los aspectos a verificar se eancilent
revision: de los permisos municipales para su operacion, de reglamentos y contratos para la
prestacion de servicios, de manuales de operaciéon, de medidas de seguridad e higiene, de su
inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes, de queteueon sistemas de quejas y
sugerencias, entre otros.

Programa de Transferencia de Tecnologias

Se ha implementado el Programa de Transferencia de Tecnologias PROTT en el que se incluyen
Certificaciones de Calidad (Distintivos H, M y Punto Limpio)pa&i asistencia técnica a pueblos
magicos para la instalacion de sus cadenas productivas. A su vez, la imparticion de un diplomado
bajo la NOMO9 y otras capacitaciones a prestadores de servicios turisticos.

Certificaciones de Calidad

Consisten erprocess de aprendizaje y adaptacion directiva y operativa que instrumentan las
empresas de servicios turisticos para asegurar calidad y excelencia a sus clientes, mediante procesos
permanentes de mejora que les hacen merecedoras de distintivos que garanticerejaes
experiencias para los usuarios. A través de este subprograma fueron beneficiadas 46 microempresas
ubicadas en 6 municipios de relevancia turistica, incluyendo los dos pueblos mégicos:

Tabla 1.5

EMPRESAS / COSTO COSTO

CURSOS BESTINOE CERTIFICAF INDIVIDWL  PARCIAL

Apizaco, Tlaxcala,
Distintivo H Huamantla, Tlaxco, 9 $23,000.00 $207,000.00
Chiautempan, Apetatitlan
Apizaco, Tlaxcala,
Distintivo M Huamantla, Tlaxco, 17 $14,500.00 $72,500.00
Chiautempan, Apetatitlan
Apizaco, Tlaxcala,

Punto Limpio Huamantla, Tlaxco, 20 $12,000.00  $96,000.00
Chiautempan, Apetatitlan
TOTALES 46 $49,500.00 $375,500.00

Fuente:Secretaria de Turismo.
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Asistencia Técnica a Pueblos Magicos

El objetivo es sensibilizar a los diferentes participantes sobre la impor@eaiéciar un proceso de
articulacion de sus cadenas productivas turisticas que les permita, como colectivo social, planificar
la generacién de ventajas competitivas en el sector e impactar favorablemente el tejido econémico
y social de los pueblos magio

Los talleres de cadenas productivas tienen su referente en los objetivos sectoriales plasmados en el
Programa Sectorial de Turismo 202318, en los similares estatales, en consultas de la Organizacion
Estatal de Turismo, en lo establecido en la Laye@# del Turismo y en el Reglamento Interior de

la SECTUR (Articulo 18).

La cadena productiva son actores econdémicos que participan en la provision, transformacion y
comercializacién y consumo de los productos y servicios turisticos de un destinoéf\deagste
subprograma se logré la instalacion de las cadenas productivas de los municipios de Huamantla y
Tlaxco.

Tabla 1.6Programas Operativos Anuales de Cadena Productiva, 2017.
PROGRAMAS
CADENAS OPERATIVOS ARSI

c c
PUEBLOS PRODUCTIVA ANUALES DE CADE! EMPRENDIMIENTOS COSTO

HACIEOE INSTAURADA PRODUCTIVA (I\'QICégIéLC(?CS)SD)E HAREUAE
GENERADOS
Huamantla 1 1 10 $312,250.0C
Tlaxco 1 1 10 $312,250.0C
TOTALES 2 2 20 $624,500.00

Fuente:Secretaria de Turismo.

Diplomado para la formacion de guias de tsias bajo la NOM9

Se llevé a cabo la capacitacion, evaluacion y certificacion para la formacion de guias de turistas bajo
la NOMO9, que establece los elementos a los que deberan sujetarse los guias. Se logro la
certificacion de 30 prestadores de seios turisticos en el municipio de Nanacamilpa, con una
inversion de $390,257.

Capacitacion a prestadores de servicios turisticos

Se llevaron a cabo diversos cursos de profesionalizacion a prestadores de servicios turisticos,
beneficiando a un total de83 personas, con un monto total de un $1,290,742.

Atencion al turista en Modulos de Informacion

Para que el turista cuente con la informacién necesaria que le permita conocer nuestro estado, se
han instalado médulos de informacion turistica. El princgigktivo de la red de mdédulos es
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proporcionar informacion exacta y veras, con calidad y calidez, a los visitantes de la entidad,
apoyados por la pagina de internet, asi como material impreso y audiovisual.

Se cuenta con médulos permanentes ubicados daldly de la Secretaria de Turismo del Estado,

en las oficinas de Correos de México (Delegacion Tlaxcala), a un costado del santuario de Ocotlan'y
a un costado de la Parroquia de San José, en la Ciudad de Tlaxcala. También se instalan mddulos
temporales duante la temporada de Semana Santa, debido a la gran afluencia de turistas en la
entidad, ubicados en: la Zona Arqueoldgica de Cacaxtla, el centro vacacional IMSS Trinidad vy el
campamento de Montafa IMSS Malintzi.

Por otra parte, se instalan médulos en mitipios con vocacion turistica por contar con la mayor
afluencia de visitas cuyos centros de atencion se ubican en Tlaxcala, Tlaxco, Huamantla, Apizaco y
Nanacamilpa de Mariano Arista.

Durante el presente afio se brindd atencion a 54,598 turistas erdifesentes mddulos de
informacion.

Cabe destacar que el 90 % de los visitantes que acuden a la red de médulos de informacion turistica
son nacionales, principalmente de la Ciudad de México, asi como los estados de México, Hidalgo,
Puebla y Veracruz. El 108stante son extranjeros provenientes de Estado Unidos, Canada,
Alemania, Francia, Reino Unido, Espafia y varios paises de Sudamérica.

Dibujo infantil

La Secretaria de Turismo organizé la participacion en el Concurso Nacional de Cultura para el
Turismo S8stentable 2017 en diversas categorias en las que se lograron las siguientes
participaciones:

2561 en categoria infantil;
27 en categoria adolescente;
5 en categoria jovenes; y

5 en categoria universitaria.

= =4 4 A

En la categoria infantil, Perla Abril Velazz@@astafieda, de 9 afios, originaria del municipio de
Nanacamilpa, obtuvo el primer lugar. En la categoria adolescentes, Yamil Ariel Lépez Pérez, de 11
afos, originaria del municipio de San Pablo Apetatitlan, obtuvo el primer lugar.

Campafia cooperativa bigtita de promocion turistica
En conjunto con el Consejo de Promocion Turistica de México, durante el presente afio se invirtieron

$6,991,555 para la promocion del Estado mediante la publicacion de revistas, periédicos, spots de
radio y television, banneide Internet y publicidad mévil y espectaculares.
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Promocion turistica del estado

La promocion turistica del estado se lleva a cabo a través de material promocional que consiste con
la publicidad de atractivos turisticos del estado. En lo que se refieneaterial impreso, se
imprimieron 5 mil tripticos. De igual forma, se realizd6 un viaje de familiarizacidiversos
operadores, agencias de viaje y medios de comunicacion, con el fin de dar a conocer los atractivos
turisticos del Estado.

Cortometraje animado Artes y Después

Se produce el cortometraje animado 2D con duracién de 12 minutos mostrando las caracteristicas
culturales, artisticas y turisticas que proyecten a la entidad a nivel nacional e internacional. El
proposito es comunicar un mensajerdale impacto en los nifios y familias de México y en todo el
mundo. Este cortometraje participara en festivales internacionales y conferencias de prensa con
medios nacionales; asimismo, serd apoyado por campafas promocionales en redes sociales.

Todo el mégerial del desarrollo, imagen y personajes generados podran ser utilizados para campafias
sociales y de promocion de mensajes sociales y de bienestar familiar por parte del Gobierno del
Estado. A su vez, se reconocio y apoyo a los talentos locales, rdaliracasting dividido en cuatro
categorias: edicion y audio, interpretacion, composicion y doblaje de voz, contando asi con la
participacién de alrededor de 200 talentos tlaxcaltecas.

COORDINACION DEL SISTEMA ESTATAL DE PROMOCION DEL EMPLEO Y
DESARROLLOOMUNITARIO E INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL
TRABAJO DEL ESTADO DE TLAXCALA

De acuerdo con el Servicio Nacional de Empleo, el Gobierno del Estado de Tlaxcala a lo largo de 2017
beneficié a un total de 12,103 personas, con una inversion de $12,09&602bs tres primeros
trimestres del afio se han creado 7,346 nuevos empleos formales en la entidad.

En lo que va del afio se han ofertado mas de 12,000 vacantes, récord histérico en el estado desde
que se tiene registro de este subprograma en las 10 fddasmpleo celebradas. Asimismo, durante

este primer afio de gobierno, 2,002 trabajadores han sido beneficiados por el subprograma de
Trabajadores Agricolas Temporales Méxitanada. A su vez, 411 tlaxcaltecas se encuentran
trabajando en otros estados del iganediante el subprograma de movilidad laboral interna.
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Tabla 1.7Vacantes ofertados por subprogramas durante 2017.

SUBPROGRAMAS EVENTOS DE COLOCACION

Bécate 976
Fomento al Autoempleo 61
Movilidad Laboral Interna 411
Trabajadores Agricolagmporales México

Canada 2,002
Ferias del Empleo 681
Portal del Empleo 3,500
Bolsa de trabajo 4,219
Repatriados Trabajando 27
Abriendo Espacios 226

TOTAL 12,103

Fuente:Estadistica del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

Incrementar y mejoar las competencias de nuestro capital humano para vincularlo con
el sector productivo

Durante el primer afio de esta administracion, el Gobierno del Estado, a través del Instituto de
Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala (ICATLAX), impéotal de 945 cursos en

sus distintas modalidades: Educacién Basada en Competencias (EBC), Regulares, Extension y
Capacitacion Acelerada Especifica (CAE). Con ello, se atendi6 a un total de 15,485 personas mayores
de 15 afios, (11,768 mujeres y 3,717 hoed), con una inversion de $11,734,756.

De igual forma, se firmaron 42 convenios de colaboracion con instituciones del sector publico, entre
ellas: la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI), el Instituto Tlaxcalteca
para Persoas con Discapacidad (ITPCD), la Universidad Politécnica de Tlaxcala (UPT), la Secretaria
de Desarrollo Social (SEDESOL), el Centro de Reinsercion Social (CERESO) y los ayuntamientos. Con
el sector privado destacan los convenios firmados con Autotranspdfitexa, Hotel Meson del Rey

y Servicios Administrativos Lamosa, S.A. de C.V., beneficiando a un total de 2,575 personas.

Maxima publicidad a convocatorias de programas de financiamiento gubernamental para
gue las empresas tlaxcaltecas participen

El Golerno del Estado, mediante la de la Direccidn de Desarrollo Comunitario y Pueblos Indigenas,
apoyo 30 proyectos de aves de traspatio entregando 19,500 ejemplares, en beneficio directo de 300
personas indigenas que desean emprender o consolidar proyectdsigireos con una inversion

de $388,000.

De igual forma, durante este afio, se apoydé a 19 microempresarios con préstamos blandos
procedentes del Fondo para la Creacién y Apoyo de Microempresas, Artesanias y Actividades
Agropecuarias del Estado de Tlaxc&@NAET), invirtiendo la cantidad de $430,000.

A lo largo de este afio, el Sistema Estatal de Promocion del Empleo y Desarrollo Comunitario
(SEPUEDE) recibi6 una inversion para el desarrollo de programas y acciones de $34,259,200. Por su
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parte, el Institutode Capacitacion para el Trabajo del Estado de Tlaxcala contd con una inversion de
$30,409,000 para efectuar actividades enfocadas al fortalecimiento de las capacidades
ocupacionales.

En total, a través del SEPUEDE e ICATLAX, el Gobierno del Estadtaisuina de $64,668,200
para la ejecucion de sus objetivos institucionales.

CASA DE LAS ARTESANIAS DE TLAXCALA

La Casa de las Artesanias de Tlaxcala tiene por objetivo promover, fomentar y difundir el arte
popular de Tlaxcala, a través de accionesditentes a impulsar el desarrollo integral de los
artesanos, las cuales permitan mejorar su calidad de vida, a la vez que se fortalece la identidad de
los tlaxcaltecas.

En esta administracion hemos trazado el firme propésito de impulsar las artesaniasstean
entidad ya que éstas representan una de las manifestaciones culturales mas destacadas, en cuya
actividad hemos identificado que se ocupan mas de 3 mil familias de artesanos.

Al inicio de nuestra administracion asumimos el compromiso de fomentaiftizara para fortalecer

la identidad de los tlaxcaltecas, reconstruir el tejido social y detonar sectores estratégicos que
permitan impulsar el desarrollo econémico, con el objetivo de generar las condiciones propicias
para el desarrollo social y mejodarcalidad de vida en la entidad.

Durante este afio, en colaboracion con el Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias FONART
/ SEDESOL, se realizaron 8 concursos a nivel nacional y estatal en la que participaron 229 artesanos
de los cuales 114 regaton ganadores y donde se invirtieron $1,300,000 en premiacién, con el
propésito de propiciar el rescate, la calidad e innovacion de la produccion artesanal, coadyuvando

a generar condiciones favorables de desarrollo a 456 personas.

También durante 201%e gestionaron recursos destinados a expoventas donde se participé en 22
de ellas con 493 artesanos en expoventas artesanales nacionales, regionales y estatales, con un
monto ejercido de $1,200,000 para apoyo al artesano en hospedaje, transporte y egpatidss

(pago de stand).

Por otra parte, hemos brindada los artesanos apoyos de caracter asistencial otorgado
herramientas para su desarrollo con cursos de capacitacion en rescate de técnicas antiguas, mejora
de calidad en el producto e innovacionlarproduccion, en la adquisicién de herramienta y materia
prima, cuya inversion en lo que va del afio, asciende a $2,05p#@0el otorgamiento de 863
apoyos a la produccién artesanal, salud ocupacional y cursos de capacitacién, beneficiando a mas
de 3,0 personas.

Al inicio de esta administracion, se planted el objetivo de impulsar el crecimiento y desarrollo
economico de nuestra entidad con acciones que abren las puertas de mercado para la
comercializacion de nuestra artesania y el bienestar artes&natste sentido, destinamos recursos
por mas de $779,000 para la compra de artesanias, beneficiando a 492 artesanos tlaxcaltecas.
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A suvez, con la finalidad de conocer cuantos artesanos hay en el estado e identificar sus necesidades
e impulsar su desaotlo, se actualiza y depura de forma permanente el censo artesanal en el cual

se tiene un padrén de 1,477 artesanos, donde se han entregado 965 credenciales de acreditacion
(actualizadas) en las diferentes ramas artesanales.

A partir de su afiliacion €asa de Artesanias, todos los artesanos son susceptibles de recibir los
servicios que brinda esta institucion, tales como: apoyos a la produccién artesanal, capacitacion,
participacion en expoventas y concursos regionales y nacionales y la adquisiciodutetqs.

Asimismo, para que exista un desarrollo social incluyente que fortalezca el bienestar de nuestros
artesanos tlaxcaltecas, con una inversion de méas de $1,130,000, hemos firmado un convenio de

colaboracion con el Instituto Mexicano del SegurolSéci 6 La{ { 02 RSy 2YAyl R2 a{ S13

fl CFEYAfAlLéd ! (GN}XQ@Sa RS SaiS 02y @Syraz2 asS Kly
266 personas; con ello hoy todos los afiliados artesanos que requieren este apoyo pueden tener
acceso al servicimédico en cualquier lugar del padabe destacar que somos el Unico estado de

la Republica Mexicargue proporciona este beneficio.

El Museo Vivo de Artes y Tradiciones Populares de Tlaxcala, el cual posee una variada coleccion de
Arte Popular que conitiye parte importante del acervo cultural y artistico local, regional y
nacional, se constituye en uno de los principales atractivos turisticos y culturales. Durante este afio
recibié 11,323 visitantes quienes por medio de visitas guiadas conocieronndiferecnicas
artesanales y diversas formas de elaboracion de artesanias.

En las salas de exposicion permanente del museo se fortalecieron las demostraciones técnicas en
vivo de los artesaneguia integradas en el recorrido del museo, donde se elabosdargs,
rebozos, saltillos, cefiidores, caminos de mesa, gobelinos, entre otros, en el telar horizontal de
pedales y vertical de alto liso, y en la Sala de Espacios de Vida, donde la egtdaada su
demostracion de su bordado otomi, con la técnica degmado, punto de cruz y chaquira, ademas

de la narracion de la vida cotidiana rural. Lo anterior genera un impacto en los visitantes de caracter
cualitativo al dejar grabado en aprendizajes significativos, lo que indudablemente se traduce en la
perdurabildad y experiencia de visitar el museo.

INSTITUTO DE CATASTRO

La informacién registral y catastral del territorio Estatal se encuentra dispersa y heterogénea,
dificultando con ello el intercambio y uso de los datos entre las instituciones encargadasdel

Esta situacion se asocia a la desactualizacion de tablas de valores catastrales y ha propiciado que las
arcas municipales dejen de percibir recursos econémicos importantes.

El propdsito de la presente administracion es reducir la fragmentacionsdprédios agricolas y
promover el ordenamiento territorial de zonas urbanas, asi como el desarrollo de ciudades mas
competitivas que permita elevar la eficiencia y capacidad para brindar atencién al publico y
profundizar las acciones para mejorar la pasicompetitiva del estado, optimizando el uso de los
recursos humanos, materiales y financieros.

37

A e~—e—

EMPLEO, DESARROLLO ECORMICO Y PROSPERIDAD PARA LAS FAMILIAS

7



INFORME

DE GOBIERNO
MARCO MENA

El Instituto de Catastro cont6 durante 2017 con un presupuesto de $4,817,000 que permiti6 realizar
acciones y procesos alineados con su misiéon y vision daélm 6ptimo de catastro, asi como el
cumplimiento de las normas aplicables emitidas por el Instituto Nacional de estadistica y Geografia
(INEGI), las cuales se describen a continuacion:

Vinculacion del Registro Publico de la Propiedad, el Instituto déa€tao y la Secretaria
de Finanzas mediante sistemas informaticos para agilizar la gestion registral

Con la premisa de conformar un sistema eficiente de definicién y respeto a los derechos de
propiedad y mercantiles, basado en la identificacion plenaslenmuebles y en la seguridad juridica

de los titulos y actos registrales, con presupuesto bipartita federaeséado, y con el apoyo de la
Secretaria de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano (SEDATU), se estructurd el programa de
modernizacion catastl que contempla en una primera fase dotar a los municipios de Apizaco,
Calpulalpan, Chiautempan, Huamantla y Yauhquemehcan de un lote de equipo para tramites
catastrales.

De igual manera, con la finalidad de proporcionar apoyo técnico adecuado sé edjlngtituto de
Catastro con 12 discos duros, cinco computadoras;tireaks 3workstations 3 laptops, 2 camaras
digitales, una base de datos Microsoft SQL, un proyector, un enlace dedicado y 5 servicios de enlace
banda ancha.

Se disefio y pusoenod OAsy St daYsRdz 2 RS @AyOdzZ I OAsy NBIA
software las bases para la identificacion e interconexion de las bases de datos que obran en el
Instituto de Catastro con las del registro publico de la propiedad a través de usisrti
correspondencia de la clave Unica catastral de 31 digitos con el folio real asignado en el Registro
Publico.

Como cuarto estado de la Republica en donde se ha implementado este tipo de tecnologia y
software, a solicitud de la SEDATU se particida uinta Reunién de Modernizacion y Vinculacién
Registral y Catastral con sede en la ciudad de Cancun, Quintana Roo, para compartir nuestra
experiencia en la aplicacion de las mejores practicas desarrolladas en la materia.

Como caso histérico en Tlax@ahcatando las disposiciones establecidas en la recién publicada Ley
de Catastro, se formaron 39 Comisiones Consultivas sobre el impuesto predial ya que en
administraciones anteriores no se habia dado prioridad a estos comités, que son el punto de partida
para la generacion y actualizacion de las bases para el calculo y cobro del impuesto predial.

A través de las Comisiones Consultivas y de manera coordinada @statoipio, se elaboré la
propuesta de tabla de valores catastrafies 37 municipios y la ppuesta de planos con valor de

zona catastral de 18 municipios, poniendo la informacién a disposicion de los municipios para ser
analizada y en su caso ponerla a consideracion del Congreso del Estado. Con estas acciones se ha
dado cumplimiento a la reciépublicada Ley de Catastro del Estado de Tlaxcala, beneficiando a
616,392 ciudadanos.

2 Consistente en una computadora, uwarkstation un multifuncional de cama plana, dos impresoras matriz de agujas,
un escaner?1 camaras fotograficas, umo-breaky un enlace dedicado para la interconexion operatividad y permanente
actualizacion de las bases de datos ubicadas en el centro de datos del Instituto de Catastro.
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En esta administracibn hemos orientado acciones para contar con un gobierno eficiente y eficaz,
mejorando y promoviendo la regularizacién administrativa; por ello, prapics la generacion del

modelo 6ptimo de catastro, impulsando con esto el gobierno digital a través de nuevas tareas de
simplificacion de tramites, redisefio de proceso, descentralizacion de servicios y modernizacion de

la funcién publica a través de accisniiciadas con la firma de convenio de colaboracién con la

SEDATU, obteniendo el disefio y puesta en operacién en los cinco municipios incluidos en el
LINEINI Y RS Y2RSNYATIFOAsy OFGFAGNIEXT St aaradasSvyl
actualzé la cartografia catastral, se homologaron formatos y requisitos en trdmites relacionados

con la propiedad inmobiliaria y se incrementé la base de contribuyentes de los cinco municipios en

un 20% aproximadamente.

Este modulo considera, con base en Farimacion catastral, la division, la fusién, las altas y bajas,
las modificaciones al padron, la actualizacién y la parametrizacion de la informacion municipal, asi
como el calculo y cobro de los ingresos municipales y la expedicion de reportes y deiipogo

para la toma de decisiones; beneficios que llegaran a 384,486 ciudadanos.

El Gobierno del Estado ha emprendido una importante tarea de modernizacién administrativa,
mejora regulatoria y profesionalizacion tanto de su personal como de servidarekcqs
municipales con la finalidad de agilizar los procesos de control catastral y garantizar la certeza en
ubicacién fisica de las propiedades de los ciudadanos del estado. Por tal motivo, se brindé
capacitacion a través de 10 cursos en materia de Acads Informacién Puablica, Proteccion de
Datos Personales, normatividad de INEGI aplicable al catastro, software libre Qgis, uso y aplicacion
del sistema de gestion catastitaibutario, médulo de vinculacion catastredgistral y pagina web

del Instituto de Catastro, beneficiando a 160 servidores publicos municipales, asi como 185
asesorias a personal de los ayuntamientos y al publico en general, beneficiando a 555 ciudadanos.

Con la finalidad de promover la transparencia y acceso a la informacidin,resgliestaen tiempo
y forma a 20 solicitudes de informacién garantizando siempre la proteccién de los datos personales,
beneficiando a igual nimero de personas.

El ritmo de los avances tecnoldgicos en estos tiempos requiere de herramientas modernas,
comunicaciones eficientes, actualizacion permanente de informacién, estrategias y metodologias,
se disefié y puso en operacion el portal web institucional, con la finalidad de que los usuarios
conozcan los servicios que se ofrecen. Con esta herramientaeno@shacercado a la ciudadania,
poniendo a su disposicion informacién actualizada y detallada, para que no tengan que acudir
fisicamente a las oficinas, generando ahorros tanto a personal del municipio, como a los usuarios y
al mismo Instituto de Catastrdl portal consta de varios médulos enlazando a redes sociales,
paginas de transparencia y a acciones concretas de la modernizacién catastral, beneficiando a por
lo menos a 1.3 millones de ciudadanos.

Con el objetivo de conocer la base para el cobro dpuasto predial y de otras contribuciones
municipales, asi como para trdmites legales de escrituracion de inmuebles, en el presente afio se
elaboraron 5,426 avallios catastrales a solicitiedlos propietarios o poseedores, respecto a la
regularizacion de lpropiedad inmobiliaria, beneficiando a 27,130 ciudadanos.
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Cabe sefialar que con estas acciones apoyamos también a dependencias de gobierno y a los
municipios expidiendo 287 avallos catastrales sin costo alguno, con la finalidad de que se regularice
la progedad inmobiliaria y por ende se incrementen los ingresos por concepto de impuesto predial,
acciones que no se habia realizado en afios anteriores y mediante las cuales se beneficié a 1,435
personas.

A solicitud de propietarios o poseedores, se realizansitas oculares para identificar y asignar
valores a 29 bienes inmuebles con la finalidad de conocer el valor comercial promedio, mismo que
es utilizado para garantizar créditos hipotecarios o fianzas ante los juzgados de distrito en el estado.
De igual mnera, a solicitud de dependencias del gobierno estatal se brindé el apoyo institucional
expidiendo sin costo alguno 306 avalios comerciales a fin de contar con una base para realizar el
pago por afectaciones en obras de interés social. Con estos apoyeseficio a 1,675 personas.

Por otro lado, atendimos diariamente solicitudes de particulares y/o autoridades judiciales o fiscales
como sustento juridicadministrativo en trdmites de juicios que llevan a cabo los contribuyentes,
expidiendo en el preseatafio 253 constancias de inscripcidbn o no inscripciéon a solicitud de
propietarios o poseedores de bienes inmuebles, beneficiando con ello a 1,265 personas. También
fueron expedidas 455 constancias a solicitud de dependencias o entidades de gobierno,
beneficiando a 2,275 personas.

Cabe sefalar que en este rubro también se atendieron las solicitudes de dependencias o entidades
del Gobierno Federal y el Gobierno del Estado con respecto a la emision de 479 informes de
inscripcion al padrén catastral, beneficdo a 4,790 ciudadanos.

Gréfica 1.65olicitud de informes de inscripcion de contribuyentes, 2017.
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Fuente:Elaboracion propia con informacién estadistica del IDC.

Como se observa en el grafico, se apoy6 a diferentes dependencias y entidades propdmionan
informacion para dar agilidad y seguimiento a trdmites administrativos y legales. De igual manera,
y con la finalidad de dar certeza y legalidad a tramites administrativos, certificamos 16 planos de
levantamientos topograficos a solicitud de propietario poseedores de bienes inmuebles,
beneficiando con ello a 160 personas.
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Con el propésito de apoyar a los contribuyentes para realizar tramites legales de regularizacién de
la propiedad inmobiliaria, y para dar respuesta a las solicitudes por parte ajgefarios y
poseedores, realizamos trabajos técnicos de apeo y deslinde, asi como levantamientos topograficos
a solicitud de autoridades estales, judiciales o particulares, con un total de 16 levantamientos
topogréficos de predios a particulares que reggetan una superficie total de 25,639 metros
cuadrados.

A solicitud de dependencias del gobierno estatal, se mensuré una superficie total de 342,629 metros
cuadrados, derivado de 16 levantamientos topograficos.

Gréfica 1.7Superficie levantada 2017.

25,639
7%

342,629
93%

m Particulares = Oficiales

Fuente: Elaboracion propia con informacién estadistica del IDC.

Como se muestra en el gréfico, el 93% de los levantamientos topograficos se han realizado como
apoyo interinstitucional a diversas dependencias o entidades y solo el 7% a solicitud de pesticula
mediante el pago de servicios correspondiente, generando ahorros para el mismo gobierno, al no
tener que contratar estos servicios con empresas particulares.

La base para el cobro del impuesto predial descansa fundamentalmente en el desarrollo del
catastro, que es un instrumento que permite integrar el padrén de contribuyentes, asi como las
caracteristicas de las viviendas y los predios. En este sentido, se recibieron informes mensuales de
los municipios del estado, los cuales fueron capturados eradieg al sistema que contiene la base

de datos con un total de 444,314 registros de predios rusticos y urbanos, incrementandose nuestra
base de datos con respecto al afio anterior, beneficiando con esta informacion a 888,628 personas.
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Grafica 1.8Pado6n catastral, 2017.

146,367
33%

297,947
67%

m RUsticos = Urbanos

Fuente:Elaboracién propia con base en padrén catastral actualizado.

Con base en la informacion proporcionada por los municipios podemos observar que un 67% de
predios registrados son urbanos y otro 33% rusticos, informacion irblalgae sirve para la toma
de decisiones.

Para trdmites de obras de interés social, en beneficio de aproximadamente 15,000 personas, en el
presente ejercicio fiscal se expidieron, en archivo magnético, 10 padrones catastrales como apoyo
a dependencias dé&obierno Federal.

Con la identificacion geogréafica y georeferenciaciéon de los bienes inmuebles ubicados en el
territorio estatal contamos con una herramienta que permite regular el uso de suelo para la creacion
de reservas territoriales, asi como el dasllo de espacios ordenados, con seguridad juridica y
regulacion urbana permanente.

SECRETARIA DE FOMENTO AGROPECUARIO

La actual crisis alimentaria y la escalada de precios en los alimentos de la canasta basica hace
necesario que se replanteen formasncretas para fortalecer la produccion familiar de alimentos

en los espacios propios de las Unidades de Produccion Familiar (UPF) como el traspatio en zonas
rurales y en los pequefios espacios de areas urbanas y periurbanas.

Uno de nuestros propésitos pdipales es conducir las acciones que permitan reducir la
desnutricion en zonas marginadas a través de la produccién de alimentos para el autoconsumo
y el incremento del ingreso familiar.

El Programagricultura Urbangropone que las familias produzcan easa parte de sus propios
alimentos. Durante el 2017 este programa tuvo cobertena43 municipios de zonas urbanas y
periurbanas de la entidad, implementandose en 158 comunidades, beneficiando a 355 familias con
una inversion total de $4,445,475 (inclaith aportacion de las familias).
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Tabla 1.80peracion del programa de Agricultura Familiar 2017

ACCIONES ENCAMINADAS A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS

Beneficiarios 355familias
Cobertura 158 comunidades
Inversion del estado $4,145,300.00
Aportacion de baeficiarios $300,175.00

Fuente:Direcciéon de Desarrollo Rural, SEFOA.

Con esta inversion se han implementado 355 acciones encaminadas a la produccion de alimentos
para autoconsumo en el traspatio, poniendo en marcha 241 camas biointensivas para lajgmoduc

de alimentos, 27 modulos de cultivo en maceta, 24 deshidratadores, 18 acciones de equipamiento
para frijol en espaldera, 9 modulos de hongos seta, equipamiento de 5 huertos de hortalizas y
estableciendo 2 huertos comerciales, con el fin de diversifecaieta alimenticia de las familias
beneficiadas.

Con el fin de promover el desarrollo de capacidades, el equipo técnico ha brindado capacitaciones
en temas referentes a produccion de hortalizas, ciclos productivos de las hortalizas, manejo y
control ce plagas, elaboracion de composta, elaboracion de conservas, produccién de hongos setas
para autoconsumo y capacitacién para construccion de diversas ecotécnias como filtros caseros
para tratamiento de aguas grises y estufas ahorradoras de lefia.

Proyectode Seguridad Alimentaria para Zonas Rurales PROSAZOR
(SEFOSAGARPAAO)

La alimentacién es un elemento determinante en el desarrollo humano. Por tal razén este gobierno
llevo a cabo acciones y recursos para aumentar la disponibilidad de alimentosfemilas con
mayores necesidades, asi como generar ingresos para lograr la seguridad alimentaria de las familias
del estado.

El Proyecto de Seguridad Alimentaria para Zonas Rurales (PROSAZOR) atiende prioritariamente a
jovenes y mujeres en situacion dalnerabilidad, en condiciones de pobreza y pobreza extrema,
gue radiquen en zonas rurales de alta y muy alta marginacién

Este programa en Tlaxcala tiene una cobertura en 24 municipios; 4 de ellos participan en la Cruzada
Nacional contra el Hambre. Eljgrama se implementa en 100 localidades en las que se beneficia a
2,467 Unidades de Produccién Familiar (UPF) con el establecimienigOdé& proyectos de
desarrollo econémico con una inversién de $31,078,445avés de este programa se atiende al

15% dda poblacion total en situacion de pobreza.
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Tabla 1.9peracion del programa Proyecto de Seguridad Alimentaria para Zonas Rurales 2017.

PROYECTOS DE DESARROLLO ECONOMICO

Beneficiarios 2,467 UPF

Cobertura 100 comunldade_s cc_)p alta y muy alta
margina@on

Inversion federal $28,851,200.00

Aportacion de beneficiarios $2,227,245.00

Fuente:Direccion de Desarrollo Rural, SEFOA.

Con esta inversion se han implementado mas de 12,000 acciones en beneficio de igual nimero de
personas con el objetivo de eslaber y fortalecer sistemas alimentarios brindando apoyo a los
grupos vulnerables ofreciendo una perspectiva de la dinAmica de la seguridad alimbataita
principalmente en el desarrollo de capacidades en la poblacion.

Es importante sefialar que pala ejecucién del programa se trabaja de manera cercana con la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), la cual ayuda a
definir la estrategia en cada comunidad. PROSAZQRediante un estudio previo determina cual

es el sistema preponderante en la regién y se trabaja sobre ese, con acciones encaminadas a la
produccion de alimentos de origen vegetal y animal, asi como con la identificacion, disefio y puesta
en marcha de proyectos de desarrollo econémico para la gerarae ingresos.

El PROSAZOR involucra en su operacion a distintos actores estratégicos con la finalidad de adquirir
compromisos compartidos. Por ejempleg contrataron 4 agencias para el desarrollo rural
sustentable que atienden las areas de interién de traspatio agricola y pecuario; granos basicos

y milpa; sistemas productivos para el mercado local; y sistemas productivos predominantes.

Se tienen establecidas Escuelas Campesinas, las cuales a través de los servicios técnicos
profesionales proparionados por las agencias mantienen la promocion humana y social con
educacidn financiera, agricultura sostenible, nutricion, asociatividad y comercializacion.

Fortalecer los programas estatales que permitan elevar la productividad de las pequefias
unidades de produccion

Con el propasito de contribuir a desarrollar las capacidades y habilidades de los prodeatetes
sector agropecuario, este gobierno cuenta con un sistema de capacitacion y asistencia técnica
especializado y permanente, con una coberttotal para todo aquel productor agropecuario del
estado que quiera aprender.

En este sentido, este gobierno cuenta con tres programas estatalegsiddencia Técnica
Especializada y Unidades; 2) Moviles de capacitacion TECNOM(¥ihas de operar el
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componente en ceejercicio con el Gobierno Federal; y 3) Extensionismo, Desarrollo de Capacidades
y Asociatividad Productiva. La ejecucion de estos tres programas integran un StStetadh de
Asistencia Técnica y Capacitacion (ASTECA) en Tlaxcalagsletudico en el pais.

- Sistema Estatal de Asistencia Técnica

El Sistema Estatal de Asistencia Técnica, cuenta con una red de 37 asesores técnicos especializados
en sistemas de produccién agricola, acuicola, pecuario, apicola y agroindustrial encalgados
proporcionar la capacitacion especializada a productores de las cadenas agroalimentarias mas
importantes para el estado.

Tabla 1.100peracion del programa Sistema Estatal de Asistencia Técnica 2017

CAPACITACIONES ESPECIALIZADA A PRODUCTORESNIEHRANSEBRIADENAS
AGROALIMENTARIAS DEL ESTADO

Beneficiarios 1,197 productores agropecuarios
Cobertura 133 localidades
Inversion estatal $4,145,300.00
Aportaciones de beneficiarios $34,995.00

Fuente:Direccion de Desarrollo Rural, SEFOA.

El equipo técito especializado atiende las demandas de asesoria y capacitacion que se generan al
interior del estado dandoles solucién oportuna de acuerdo con el giro productivo. En este primer
afo de trabajo los resultados méas sobresalientes de la operacion del pragan:

1 La instalacion del Consejo Estatal de Desarrollo Rural Sustentable concebido como un
Organo rector para la planeacion, seguimiento y evaluacion de los programas estatales, en
concurrencia con la Federacion;

{ La realizacion del foro estatal dengfmi R2 &/ I YLI2 t NBRdzOGA @2 & {dzai
que se recabaron las propuestas e inquietudes de los productores del sector agropecuario
para considerarse en la integraciéon del Plan Estatal de Desarrollo Rura2@2il;7

1 La capacitacién y asesoria técnidravés de 2,321 acciones, dirigidas a productores y
grupos de productores de las cadenas agroalimentarias de maiz, amaranto, nopal, maguey,
aguacate y durazno; asi como bovinos leche, ovinos, caprinos, porcinos, aves, conejos y
abejas, con una cobertude atencién en 141 localidades de 51 municipios del estado, con
una inversiéon de $3,730,800.

- Programa Capacitacion Movil

Las exigencias de un mundo en constante cambio han creado la necesidad de conocer y utilizar
innovaciones tecnolégicas; el acceseste tipo de tecnologias en muchas ocasiones es limitado, en
especial en las comunidades rurales de alta marginacion. Atendiendo esta problematica el Gobierno
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extension y capacitacion agropecuaria para difundir la tecnologia disponible hacia el sector rural de
Tlaxcala.

Tabla 1.11Programa Capacitacion Movil 2017

CAPACITACIONES ESPECIALIZADA A PRODUCTORES DE LAS PRINCIPALE
AGROALIMENTARIAS DEL ESTADO

Bereficiarios 1,197 productores agropecuarios
Cobertura 133 localidades
Inversién estatal $4,145,300.00
Aportaciones de beneficiarios $34,995.00

Fuente:Direccion de Desarrollo Rural, SEFOA.

En este primer afio de gobierno el programa de capacitacionl héviealizado 404 acciones de
capacitacion técnica en beneficio de 1,197 productores con un monto de inversién de $4,145,300 y
con una cobertura de atencion en 133 localidades en 47 municipios del Estado.

En esta administracion se cuenta con siete TECN@MES que proporcionan servicios
especializados en: ovinos, bovinos leche, agroindustria lactea, tecnologias caseras y analisis de suelo
y agua.

Como resultado de los servicios proporcionados por el TECNOMOVIL DE OVINOS, en lo que va del
aflo se han reaado analisis coproparasitoscopicos en distintas regiones del estado. Lo anterior,
para conocer la carga parasitaria de los rebafios y orientar a los productores de manera mas precisa
sobre los tratamientos antiparasitarios que deberan de aplicarse.

Asimbmo, se han realizado 342 diagndsticos de gestacion en los rebafios a fin de identificar el estado
de los vientres y establecer un mejor manejo de las hembras en gestacion. También se han brindado
los servicios de evaluacién de carneros, evaluacién de gafeeninstalaciones ovinas y necropsias.

Los resultados que se destacan de la operaciéon del TECNOMOVIL DE BOVINOS LECHE son: 32
inseminaciones artificiales que contribuyen a la mejora genética de los hatos lecheros en estado, asi
como el desarrollo de Hilidades y destrezas de los productores. Lo anterior permite capacitarse

en actividades como descorne para disminuir riesgos fisicos y aplicacion oportuna de vitaminas y
minerales, lo que ha permitido que se disminuya en un 5% los problemas al partoeguamia

producciéon y reducen la fertilidad del hato. Por dltimo, permiten la realizacion de pruebas de
deteccion de mastitis subclinica, o que nos permite hacer una revision en la rutina de ordefia y
corregir oportunamente.

Los principales impactos teddgicos y econémicos del TECNOMOVIL DE ANALISIS DE SUELO en
este afio son: 153 muestras de suelo analizadas de 29 municipios y 3 muestras de agua analizadas,
con 368 beneficiarios capacitados en la toma de muestras de suelo y toma decisiones con base en
lainformacion de los analisis de suelos. Lo anterior se traduce en un ahorro del 20% del costo de los
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fertilizantes al aplicar dosis de fertilizacion de manera fraccionada y racional, con base en los
requerimientos del cultivo y la situacién de los suelos.

El TECNOMOVIL DE LACTEOS brinda-talks@s para la elaboracion de quesos frescos, quesos

de pasta hilada, quesos madurados y otros derivados de la leche; andlisis de la calidad de la leche e
inocuidad de la misma. El principal impacto tecnolégico gné@mico del TECNOMOVIL es la
adopcion del proceso de pasteurizacion como un método para eliminar los organismos patégenos
(brucelosis y tuberculosis), para consumir y elaborar un producto de mayor calidad y sobre todo
saludable.

Contribuimos a disminuir fe G AY G SNYSRAFNARAY2¢S | f NBFEAT NI |
(pasteurizacion y elaboracién de subproductos). En este afio se han procesado poco méas de 8,500

litros de leche. Asimismo, se han establecido 6 agroempresas familiares dedicadas a la
transformacionde la leche en sus derivados, contribuyendo a la agregacién de valor de la
produccién primaria y la generaciéon de empleo en las localidades.

Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad Productiva

Con la finalidad de profesionalizar kesvicios técnicos en el estado, en este primer afio de gobierno
fl YSOt yAOlF 2 LIS NIExtangdnisnid ShesatbioYie RayasigadeS y Asociatividad

t NP R dz®ai fld@ihnbvado desde el proceso de seleccion de los Prestadores de Servicios
Profesonales (PSP’s) en el cual se incluyé un examen de conocimientos técnicos y metodoldgicos,
la evaluacion curricular y una entrevista con el objetivo de incorporar al mejor capital humano.

Los programas de trabajo de cada uno de los asesores técnicoslamrados con base en
resultados del método de marco légico. En este 2017 el componente de Extensionismo, Desarrollo
de Capacidades y Asociatividad Productiva, beneficia a 1,995 productores agropecuarios de todo el
estado con servicios técnicos de cafadn y asistencia técnica, con una inversion de $8,750,000.

Con esta inversibn se contrataron 51 técnicos que brindan acompafiamiento tecnolégico y
capacitacion de forma permanente a los productores en sus unidades de produccion y se han
realizado 1,70@cciones de capacitacion y asistencia técnica.

Tabla 1.12Programa Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad Productiva 2017

CAPACITACIONES ESPECIALIZADAS A PRODUCTORES DE LAS PRINCIPALI
AGROALIMENTARIAS DEL ESTADO

Beneficiarios 1,995 productores agropecuarios
Cobertura 60 municipios
Inversion federal $7,000,000.00
Inversion estatal $1,750,000.00

Fuente:Direcciéon de Desarrollo Rural, SEFOA.

47

P e SR

EMPLEO, DESARROLLO ECORMICO Y PROSPERIDAD PARA LAS FAMILIAS



INFORME

DE GOBIERNO
MARCO MENA

Es importante sefialar que, como resultado del fortalecimiento de las cadenas agrtalias, se
formaliz6 la compra mediante la firma de un convenio de comercializacion entre 69 productores de

la cadena de bovinos leche de los municipios de Huamantla, Apizaco, Altzayanca y Atlangatepecy la
empresa EIKER S.A.

Impulso a la Agroindustridural

Promover programas como el de Impulso de la Agroindustria Rural en Tlaxcala es una contribucion
al desarrollo y crecimiento sustentabtiel sector rural, a través del apoyo a la transformacion y
agregacion de valor que nos permitéa generacion dempleo; fomentan la organizacion y la
participacion de la sociedad rural; y promueven el desarrollo empresarial en el campo.

En este afio y con una inversion de $2,072,700 se impulsan 26 agroindustrias rurales en 23
comunidades de 16 municipios del estateneficiando a 130 productores. Con esta inversion se
fortalece al segundo eslab6n de las cadenas agroalimentarias de maiz, amaranto, haba, maguey,
frutales, hongos comestibles, bovinos leche, cerdos, conejos y aves.

Con la operacién de este programhGobierno del Estado otorga financiamiento complementario

a proyectos de inversién que fortalecen la agroindustria en Tlaxcala y detonan la creacion de rigueza
en el medio rural, considerando el manejo sustentable de los recursos naturales y la innovacion
tecnoldgica.

A través del apoyo a la inversion en infraestructura y equipamiento vinculamos la produccién
primaria con la transformacion industrial promoviendo la creacién de unidades agroindustriales.

Tabla 1.13rograma Impulso a la Agroindustria &ur

AGROINDUSTRIAS RURALES

Beneficiarios 130 productores
Cobertura 23 comunidades
Inversion estatal $ 2,072,700.00
Aportacion de beneficiarios $1,576,552.00

Fuente:Direccion de Desarrollo Rural, SEFOA.

Programa de Desarrollo Rural

El programa denoimado Proyectos de Desarrollo Rural, surge como una estrategia de apoyo para
el desarrollo sostenible, social, econémico y productivo de las comunidades rurales del estado. Con
este programa, se busca incrementar la produccién y productividad agropeenasis diferentes
etapas, por ungarte, con apoyos o subsidios para activos, y por otra, mediante la transmision de
conocimientos e innovaciones tecnoldgicas con aquellos productores que han logrado destacar en
la produccién, asi como también transfirienths tecnologias que generars lastituciones de
investigacion, los técnicos y los particulares.
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