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SECTOR 4: SEGURIDAD PUBLICA
Gobernanza, Seguridad y Proteccion para Vivir en Paz

En el Estado de Tlaxcala se implementa el Sistema Estatal de Planeacion
Democrética tanto sociedad publica, privada y el gobierno convergen en diferentes
puntos de vista en cuanto a problemas y necesidades sociales y para poder
atenderlos es necesario integrar un Plan de Trabajo apegado a las necesidades del
Estado los cudles derivan en la conformacion de Objetivos, Estrategias y Lineas de
Accién estructurando el Plan Estatal de Desarrollo. Tanto las Dependencias como
las Entidades tienen la obligacion de darle cumplimiento en tiempo y forma. Para
poder evaluar los avances alcanzados del Plan Estatal de Desarrollo es requisito
contar con Indicadores de Gestion, Estratégicos tanto -cuantitativos como
cualitativos que permitan demostrar la efectividad y avance de las metas y/o
objetivos con el fin de garantizar el desarrollo econémico y social del estado de

Tlaxcala.

El Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 se encuentra estructurado por 5 Ejes
Rectores:

l. Empleo, Desarrollo Econdmico y Prosperidad para las Familias
Il. Educacién, Pertinente, Salud de Calidad y Sociedad Incluyente
Il. Integracién Regional Ordenada y Sustentable

V. Gobernanza, Seguridad y Proteccién para Vivir en Paz

V. Gobierno Honesto, Eficiente y Transparente

ESQUEMA DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO
2017 - 2021

5 Ejes Rectores 30 Politicas Estatales

1 Empleo, Desarrollo Econdmico y 1. 1. Empleo

Prosperidad para las Familias 1. 2. Desarrollo Econémico
I. 3. Competitividad

I. 4. Ambiente de Negocios
1. 5. Agricultura, ganaderia y desarrollo rural
I. 6. Turismo

({1} ion Regi 1 Ord d . 1. ion regional ordenada y sustentable

1ll. 2. Movilidad y conectividad regional

Ill. 3. Ecologia y desarrollo sustentable (Residuos Sélidos)
1ll. 4. Tratamiento de aguas residuales

Il 5. Reforestacion

lll. 6. Zoolégico del Altiplano

lll. 7. Normatividad ambiental

Il. 8. Calidad del aire

y Sustentable
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V Gobierno Honesto, Eficiente y V. 1. Honestidad en el servicio publicoy combate a la corrupcion

V. 2. Eficiencia en la Gestion Pablica

Transparente
V. 3. Finanzas Publicas




SPF

SECRETARIA DE
PLANEACION Y FINANZAS

| TLAXCALA TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS CONSTRUIR ¥ CREGER JUNTOS

GOBIERNG DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

GOBIERNO DEL ESTADO 2017-2021

Con esta estructura se estan delimitando las funciones y competencias por Ejes
Rectores homogéneos de actividad, para precisar responsabilidades con la
finalidad de que las lineas de accion fluyan de manera rapida y eficaz.

El Eje Rector 4 “Gobernanza, Seguridad y Proteccion para Vivir en Paz” son
responsables de su planeacién, programacién, ejecucion y cumplimiento las
siguientes dependencias y entidades:

Secretaria de Gobierno

Despacho del Gobernador

Coordinacion General de Informacion y Relaciones Publicas
Coordinacion de Radio, Cine y Television

Consejo Estatal de Poblacion

Secretaria de Politicas Publicas y Participacion Ciudadana
Coordinacion Estatal de Proteccion Civil

Comision Ejecutiva del Sistema Estatal de Seguridad Publica
Procuraduria General de Justicia del Estado

Fondo de Ayuda, Asistencia y Reparacion de Dafio a las Victimas y Ofendidos

1. Marco Normativo de Planeacién por Sector
El Marco Normativo que rige a los Programas Sectoriales:
-Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala

Art. 99: La planeacion del desarrollo econdémico y social del Estado es obligatoria
para el poder publico. La ley definira los niveles de obligatoriedad, coordinacion,
concertacion e induccién a los que concurrirdn los sectores publicos, privado y
social en esta materia y establecera los requisitos y especificaciones que debera
cubrir el Plan Estatal de Desarrollo y los planes municipales.

En la planeacion, conduccion, orientacion y direccibn de las actividades
econdémicas, el Gobierno del Estado tendra la atribucién de regular, promover e
impulsar a los agentes econdmicos, para mantener y alentar la libre competencia y
el bienestar social.

Las estrategias rectoras para alcanzar al desarrollo integral, seran incluidas en el
Plan Estatal de Desarrollo con proyeccion a largo plazo.
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El Gobierno del Estado impulsara la organizacion, promocion, y fortalecimiento del
sector social que participa en la economia, a través de politicas publicas que
contribuyan a la equitativa distribucién de ingresos, asi como a la mayor generacién
del patrimonio del este sector.

Art. 101. La Hacienda Publica del Estado se integra por:

XXXIV. Elaborar, efectuar y revisar periodicamente los planes de desarrollo del
Estado, asi como los parciales y especiales derivados de aquéllos.

-Ley Orgéanica de la Administracion Publica del Estado de Tlaxcala

Art. 32. Corresponde a la Secretaria de Planeacion y Finanzas, ademés de las
atribuciones que expresamente le confiere la Constitucion, el despacho de los
siguientes asuntos:

I.EN MATERIA DE INGRESOS

d) Coordinar, conjuntamente con la Contraloria del Ejecutivo, la evaluacién que
permita conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos federales y
estatales, asi como concertar y validar los indicadores estratégicos y de gestion
con las dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal, en los
términos de las disposiciones aplicables.

VIIl. EN MATERIA DE PLANEACION

e) Evaluar el cumplimiento de las politicas, estrategias, objetivos y lineas de accién
del Plan Estatal de Desarrollo

g) Formular el programa sectorial de desarrollo social y los programas que emanen
de él, asi como implementar y vigilar el cumplimiento de los planes y politicas para
el desarrollo social de la entidad de aquellos sectores que no estén expresamente
atribuidos a alguna dependencia o entidad de la Administracion Publica Estatal

-Cdédigo Financiero para el Estado de Tlaxcalay sus Municipios
Titulo Décimo

Planeacion, Programacion y Presupuestacion

Capitulo |

Planeacion
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Art. 245. La planeacion del desarrollo del Estado y de sus municipios, estara sujeta
a las disposiciones de este titulo, conforme a las cuales se elaboraran planes,
programas y presupuestos respectivos con perspectiva de género, en el marco de
un Sistema Estatal de Planeacion Democrética, involucrando a la sociedad
mediante foros de consulta, orientada al cumplimiento de objetivos que garanticen
el desarrollo integral y equilibrado del Estado.

Los proyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y convenios que formule
el Ejecutivo del Estado contribuirdn al desarrollo estatal.

Capitulo 111
Programacion

Art. 263. Los programas se identificaran como sectoriales, regionales,
institucionales y especiales, los cuales deberan corresponder a las politicas,
objetivos, estrategias y prioridades establecidas en el plan de desarrollo respectivo,
identificando metas y unidades responsables de ejecucion.

Art. 264. Para efectos de este cddigo, los programas se definen de la manera
siguiente:

I.Los programas sectoriales corresponderan a las actividades de un determinado
sector de la administracion publica estatal o municipal

-Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno
del Estado de Tlaxcala

Seccion Sexta
De la Direccién de Planeacion y Evaluacion
A) EN MATERIA DE PLANEACION

Art. 28. El Director de Planeacion y Evaluacién, ademas de las sefialadas en el
articulo 15, tendra las facultades y obligaciones especificas siguientes:

l. Integrar, formular y presentar al Secretario, para la aprobacién del Gobernador
del Estado, el Plan Estatal de Desarrollo, y los programas sectoriales que de él
deriven, en el marco del Sistema Estatal de Planeacion Democrética.

IV. Administrar el Sistema Estatal de Planeacién conforme a las disposiciones del
Caodigo Financiero.

VIII. Coordinar y establecer los lineamientos para la integracién y procesamiento de
la informacion de las dependencias y entidades para los informes anuales de
Gobierno, garantizando su congruencia con el contenido del Plan Estatal de
Desarrollo y de los programas sectoriales vigentes.

L
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B) EN MATERIA DE EVALUACION Y ESTADISTICA:

I. Someter a la consideracion del Secretario, las bases necesarias para llevar el
proceso de evaluacion interna, sectorial y global de las dependencias y entidades
de la Administracion publica estatal

2.Mision
Establecer la coordinacién y la conjuncion de esfuerzos entre las instituciones que

conforman la Administracion Estatal, con la finalidad de lograr los objetivos que
persigue el Gobierno del Estado.

3.Vision
Definir politicas publicas, metas y acciones estratégicas a realizar por cada Eje

Rector, asi como las fuentes de financiamiento para su ejecucién, en congruencia
con lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021.

4.Diagnéstico

Seguridad Publica

En México, la seguridad publica ocupa el primer lugar en la lista de preocupaciones
de la sociedad, incluso, por encima de temas como el crecimiento econémico o el
desempleo. De ahi, que la efectividad y eficiencia de las politicas e instituciones
encargadas de garantizar la seguridad fisica, patrimonial y juridica de la poblacion,
sea central para mantener condiciones que permitan un desarrollo econémico y
una convivencia social 6ptimos.

Incidencia delictiva en Tlaxcala

Con la menor tasa de homicidios, secuestros y robos en el pais, la entidad ofrece
condiciones de seguridad fisica inmejorables a sus habitantes que se conjugan con
un sélido marco de procuracion de justicia.

Segun el indice Delictivo CIDAC 2015, Tlaxcala es la entidad con menor afectacion
por actos delictivos del pais. Ademas, su territorio se reporta libre de células del
crimen organizado. (CIDAC, 2015)

Si bien estos nimeros son favorables con respecto a otras entidades, la Seguridad
Publica en Tlaxcala es un tema primordial que preocupa a la sociedad del estado y
a su gobierno. La comision de cualquier tipo de delito involucra la afectacion de
vidas humanas y el incremento de la violencia, situaciones a las que la autoridad
debe responder de manera pronta, expedita y aplicando la ley para garantizar la
proteccion de la poblacion.

En 2016, los municipios del estado que presentaron mayor incidencia delictiva
fueron: Apizaco, Tlaxcala, Huamantla, Chiautempan, San Pablo del Monte,
Zacatelco, Cuapiaxtla, Tetla y Yauhquemehcan.

L
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En delitos graves como el secuestro, en 2016 Tlaxcala registré cinco delitos; los
homicidios dolosos sumaron 77 incidentes y se registraron 286 homicidios
culposos. En Tlaxcala, el robo en diferentes modalidades (robo a casa habitacion,
robo de vehiculos, robo a comercios, robo a transeunte), es el delito de mayor
impacto.

En 2016, el robo de vehiculos destacé como el de mayor incidencia en el territorio
estatal, concentrandose en dos ciudades del estado: Apizaco y Calpulalpan. Le
sigui6 el robo a casa habitacién y a comercios, dénde Apizaco y Tlaxcala fueron las
zonas mas afectadas. San Pablo del Monte y Apizaco registraron la mayor tasa de
robo a transeunte. (Comision Estatal de Seguridad, Estadisticas de Incidencia
Delictiva en Tlaxcala, 2016).

En robo en carreteras, el estado promedi6 74 incidentes mensuales en 2016. El
incremento de este tipo de delito constituye un riesgo de seguridad que debe ser
atendido en coordinacion con la Policia Federal.

Estado de la fuerza policial

TLAXCALA TIENE POCOS POLICIAS PARA GARANTIZAR LA SEGURIDAD PUBLICA,
QUIENES ADEMAS REALIZAN OTRAS TAREAS.

El estado de la fuerza policial en el estado de Tlaxcala es de 642 elementos, divido
en personal operativo (aproximadamente 250 efectivos) y personal con funciones.
El personal operativo por turno es de 320 elementos en un turno, y 230 en el otro
turno, con 114 patrullas desplegadas en todo el estado, lo cual se sitia muy por
debajo del promedio nacional de 1.8 policias por cada mil habitantes.

El personal adscrito a la seguridad publica frecuentemente recibe solicitudes de
servicios diversos de auxilio en el resguardo y seguridad de bienes y personas en
situaciones criticas, asi como de apoyo en traslados y operativos de autoridades
(federal, estatal y municipal) y de la sociedad. Lo anterior disminuye la presencia y
el despliegue diario de elementos, e impacta negativamente en la funcion
sustantiva de garantizar la seguridad publica en la entidad. (Organizacién de
Naciones Unidas, 2015) (Foro Europeo para la Seguridad Urbana, 2015).

Gozar de bajos indices delincuenciales es una condicion que no debe descuidarse.
Tlaxcala debe mantener las extraordinarias condiciones de seguridad que posee,
puesto que éstas constituyen un elemento basico para una convivencia social
armonica y son ademas un valioso activo en términos de competitividad frente al
resto de las entidades del pais. Al respecto, es importante tomar en cuenta los
siguientes aspectos:

Infraestructura y equipamiento

L
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La infraestructura y equipamiento de la policia de Tlaxcala registra carencias.
Actualmente, las instalaciones de la Comisién Estatal de Seguridad Publica no son
adecuadas para brindar el entrenamiento, la capacitacion y la correcta estancia del
personal policial. Se requiere contar con una comandancia o cuartel general con
instalaciones, mobiliario y equipo de transporte, comunicaciones y tecnologia
adecuados para el cumplimiento de su labor.

En este sentido, es pertinente considerar opciones para construir una instalaciéon
nueva, o rehabilitar o remodelar las instalaciones existentes con vision integral,
incluyendo los espacios donde se localizan las delegaciones de policia. Estas
delegaciones deberan ser reordenadas territorialmente e incrementar su numero
para atender con nuevos esquemas la capacidad de mutacion y movilidad de la
delincuencia.

En cuanto al equipamiento, las policias del estado registran deficiencias y son
claramente insuficientes para atender 60 municipios. La policia municipal no
dispone de vehiculos y patrullas suficientes para cumplir con sus tareas de
resguardo y vigilancia, por lo que muchas funciones, responsabilidad del municipio,
las realiza la CES. Asimismo, la entidad hay una carencia de vehiculos aéreos y
terrestres adecuados para el despliegue de equipos de reaccion rapida en
situaciones de crisis.

Los uniformes y equipo tactico utilizado por el personal policial resultan deficientes
para operar bajo un criterio de eficiencia policial.

Profesionalizacién Policial

TLAXCALA CARECE DE UN SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA POLICIAL Y DE
SALARIOS COMPETITIVOS PARA LOS ELEMENTOS DE SEGURIDAD PUBLICA.

Tlaxcala requiere policias formados y bien entrenados en la responsabilidad
policial, con un claro entendimiento de su funcién dada la problematica de
seguridad publica de la entidad y de su regidon metropolitana. Actualmente, 42% del
personal policial cuenta con secundaria, 40% tiene bachillerato y s6lo 12% cuenta
con licenciatura. (Comision Estatal de Seguridad, Estadisticas sobre Personal de la
CES, 2017).

Las actividades de capacitacion y profesionalizacion del personal policial del estado
de Tlaxcala estan a cargo del Instituto de Formacion Policial. Actualmente, este
Instituto carece de la infraestructura fisica y del equipamiento necesario para
atender eficientemente a los policias municipales y estatales.

Al mismo tiempo, sus alcances son limitados ya que ofrece Unicamente los cursos
de formacion del Sistema Nacional de Seguridad Publica que son homogéneos

L
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nacionalmente y no consideran las condiciones de seguridad particulares que
presenta la entidad, asi como situaciones historicas y culturales propias que exigen
que Tlaxcala cuente con politicas publicas de seguridad diferenciadas.

Es pertinente que en el estado de Tlaxcala se cuente con un Servicio Profesional
de Carrera Policial para todos los cuerpos policiales (incluyendo estatales y
municipales), que permita formar personal con una vision y doctrina homogéneas,
cuente con solidos valores y se comprometa con su labor y con su sociedad.

Es un mecanismo esencial para lograr que los cuerpos policiales actien de manera
homogénea y profesional en todo el estado. Es ademéas un poderoso mecanismo
para atraer a jovenes con alto compromiso social que deseen desarrollarse
profesionalmente en la funcioén policial.

Otra vertiente relevante para fortalecer el trabajo de los cuerpos de seguridad
publica es ofrecer ingresos dignos al personal policial. Hoy en dia, el salario
promedio de un policia estatal es de 6 mil pesos mensuales y de 4 mil para la
policia municipal.

Hay que advertir que diversos estudios en el pais sefialan la correlacion entre bajos
ingresos policiales y la posibilidad de comision de actos de corrupcion.

Contar con policias capacitados, bien equipados y que perciben ingresos
suficientes para cubrir sus necesidades, es una pre-condicion para prevenir
conductas ilegales o no profesionales.

Para contar con policias confiables, profesionales y comprometidos es importante
fortalecer y revalorar la imagen de los cuerpos policiales ante la sociedad. De otra
manera sera sumamente dificil atraer y retener a personas con valores sélidos,
compromiso social y alto profesionalismo a las tareas de seguridad.

Actividades de inteligencia e investigacion

Desafortunadamente, hoy en dia los grupos criminales se han vuelto cada vez mas
complejos y organizados en nuestro pais, lo cual claramente constituye un riesgo
para nuestra entidad, dada la alta movilidad de la delincuencia organizada y la
facilidad con la que se desarrollan células delictivas ante el surgimiento de
cualquier oportunidad.

Frecuentemente, los trasgresores de la ley tienen patrones especificos para
delinquir. Es por ello que soélo si contamos con esquemas de inteligencia soélidos
podremos identificar, erradicar y prevenir en mayor grado este tipo de conductas
que laceran a la sociedad.
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Para ser eficaces, las actividades de seguridad publica deben incorporar el uso de
tecnologia y métodos cientificos para combatir y prevenir la comision de delitos.
Disponer de informacion confiable es un insumo basico para cualquier entidad de
seguridad publica, ya que, con ella es posible tener un mapa claro del tipo y
frecuencia de delitos cometidos y las regiones afectadas por la criminalidad, por lo
gue es necesario automatizar procesos y sistematizar la informacion mediante un
software especializado.

Contar con areas de investigacion y andlisis es crucial para implementar acciones
efectivas en contra de la delincuencia.

Por ello, la entidad requiere desarrollar la tarea de inteligencia e investigacion con
personal, equipo y tecnologia de punta para detectar, registrar y analizar patrones
de actividades delictivas e identificar riesgos y modos de operacion, que permitan
poner en marcha estrategias preventivas.

Las tareas del area de inteligencia e investigacion son particularmente necesarias
en el combate a delitos de alto impacto, como la trata de personas, el robo en
carretera, el robo de combustibles y el robo de vehiculos. Es importante incorporar
en este esquema de atencidén los delitos que progresivamente cobran mayor
relevancia, como los delitos cibernéticos.

Participacion ciudadana en la seguridad publica

Combatir y prevenir delitos no es tarea exclusiva de los cuerpos de seguridad
publica, también requiere de la participacién activa de la sociedad. Sin embargo,
para generar confianza y una colaboracién entre la sociedad y la policia, es
necesario propiciar cercania entre ambas instancias. La mejor manera de hacerlo
es activar el consejo estatal y los consejos municipales de seguridad publica, y sus
respectivos comités ciudadanos.

Recuperar el respeto y la credibilidad de la policia ante la ciudadania es condicién
para esta colaboracion. Por ello es necesario contar con esquemas institucionales
gue permitan mantener la honestidad de sus elementos, e investigar y sancionar
practicas o conductas que se encuentren fuera de la legalidad.

Acciones en materia de prevencion

LOS MODULOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA DEL ESTADO NO SE ENCUENTRAN
EN OPERACION, LO CUAL INCIDE NEGATIVAMENTE EN LA PREVENCION DEL
DELITO.

La educacién es un arma fundamental en contra de la delincuencia. La cercania del
personal policial con instituciones educativas resulta relevante para reforzar
acciones preventivas que fortalecen el tejido social.

L
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La proteccion de los ciudadanos por parte del gobierno no puede ni debe ir
asociada al alejamiento de los cuerpos policiales de los ciudadanos. Solo si
trabajamos en conjunto y de manera cercana sera posible cerrar el paso a los
criminales que buscan medrar en nuestra sociedad. Por ello, es esencial que la
policia sirva a los vecinos y pobladores, atendiendo sus peticiones e inquietudes y
trabajando en conjunto con ellos. Debemos estar mas cerca que nunca de las
comunidades, con una policia de proximidad con habilidades de contacto con el
publico y una clara mision de servicio al ciudadano.

Los municipios del estado deben contribuir para que la policia de proximidad
desemperie su labor de forma efectiva brindandoles capacitacion y equipamiento
adecuado.

La Comision Estatal de Seguridad cuenta con modulos de seguridad y vigilancia en
todo el territorio estatal. En este ambito, la CES estd redimensionando su
despliegue regional para lograr una mayor y mejor cobertura en toda la entidad con
nuevas delegaciones y subdelegaciones, lo que permitira incrementar la capacidad
de respuesta de los cuerpos policiales.

Gestion Policial

El actual modelo organizacional no es efectivo para fortalecer las acciones de
seguridad publica.

Es necesario realizar ajustes para que la Comisién Estatal de Seguridad retome la
coordinacion y control de las acciones de seguridad publica en la entidad. Es
necesario contar en Tlaxcala con una institucion con autonomia técnica,
presupuestal y administrativa, que ordene no sélo las acciones de los cuerpos de
seguridad estatales, sino que actie en plena coordinacion con los cuerpos
municipales y federales de seguridad.

Este esquema institucional que implica crear Grupos de Coordinacion Institucional,
redundaria en mejoras sustanciales en la velocidad y capacidad de respuesta
operativa, asi como en la gestion y control de todas las actividades, personal y
recursos dedicados a las tareas de seguridad en la entidad, a través de estrategias
coordinadas entre los 3 niveles de gobierno.

Asimismo, es importante que haya unidad coordinacion y homogeneidad en todas
las instituciones policiacas del estado para responder a los retos de la inseguridad.
La delincuencia no reconoce fronteras ni limita su actividad en relacion a la division
politica. Por ello es importante que las instituciones se complementen y actien de
manera coordinada: el municipio es la primera instancia a la que puede acudir la
ciudadania, la de mayor proximidad. Por ello se debe actuar con base en una
coordinacion unica, y eventualmente evaluar la posibilidad de reforzar la presencia

L
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en distintas regiones del estado con un mando Unico cuando las disposiciones
legales en la materia asi lo permitan y asi se requiera.

Especializacién de la labor policial

TLAXCALA REQUIERE CONTAR CON POLICIAS ESPECIALIZADOS EN DIFERENTES
AMBITOS.

Es necesario que se cuente con divisiones dedicadas a funciones especificas: una
fuerza de tarea o de reaccion inmediata ante eventos que impliquen un potencial
riesgo social.

Son necesarios policias de proximidad capacitados para dar atencién al turismo en
regiones que reciben visitantes. Una unidad de policia cibernética por el
crecimiento exponencial de delitos en ese ambito y una unidad de atencion a la
familia, enfocada en grupos vulnerables como son mujeres, adultos mayores, nifios
y personas con capacidades diferentes. Asi como una division cientifica que
privilegie el uso de tecnologia para la prevencion y que genere inteligencia para la
operacion policial mediante el desarrollo y aplicacién de tecnologias y software
especializado en la investigacion del fendmeno criminal, sistemas de
comunicaciones y laboratorios forenses.

Asimismo, se requiere de un cuerpo de bomberos que forme parte de la cultura de
proximidad policial, bien equipado y capacitado para coadyuvar en desastres
naturales y emergencias.

Certificacion policial

El problema de la seguridad rebasa las fronteras y requiere de un enfoque integral
en todo el estado. Es importante que las policias municipales cumplan con cuatro
caracteristicas que se establecen en la Ley General del Sistema Nacional de
Seguridad Publica y su reglamento: formacién inicial, evaluacion de control y
confianza, capacitacion y acreditacion para portar armas de fuego. La ausencia de
alguna de estas caracteristicas crea riesgos para la prevencion y combate a la
delincuencia.

Tlaxcala requiere elevar el numero de policias certificados mediante mecanismos
de evaluacion eficientes. (Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica,
2017) Por ello, es fundamental que el area de control y confianza (C3) sea una
herramienta para el desarrollo institucional, que responda a la busqueda de los
perfiles adecuados que el personal policial debe tener para su correcto desempefio
en la entidad.

Seguridad regional
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Las acciones de seguridad publica, deben orientarse a blindar al estado contra la
llegada de potenciales grupos delincuenciales provenientes de otras entidades. La
colindancia con los estados de Puebla, México e Hidalgo puede constituir un factor
de riesgo para la seguridad estatal. Para ello, se requiere entablar una estrecha
coordinacion con las contrapartes institucionales de los estados colindantes, y
particularmente con el Estado de Puebla para la deteccién y combate de delitos en
la zona metropolitana.

Asimismo, la coordinacion con instancias de seguridad y procuracion de justicia en
los diferentes &mbitos de gobierno, es un elemento central para garantizar la
seguridad en el estado.

Honestidad y combate a la impunidad

Es importante definir, como lo hace Transparencia Internacional, a la corrupcién
como el abuso del poder publico en beneficio privado, y atender las cifras que
arrojan estudios como el del IMCO, quien afirma que a México le cuesta entre el
dos y nueve por ciento del producto interno bruto esta conducta, es decir 1.5
billones de pesos (en cifras del 2014). (IMCO, México: Anatomia de la corrupcion,
2015)

La capacidad de las instituciones policiales para procesar de manera expedita e
imparcial las faltas de sus integrantes habla directamente de su interés para
garantizar la formacion de policias honestos y profesionales. Toda falta no
sancionada abona al camino de la impunidad y la corrupcion.

De ahi la necesidad de fortalecer funciones y atribuciones de una estructura de
control interno y el Consejo Honor y Justicia Policial.

PROCURACION E IMPARTICION DE JUSTICIA

TLAXCALA OCUPA EL QUINTO LUGAR NACIONAL POR SU REDUCIDO PERSONAL
DEDICADO A LAS LABORES DE PROCURACION DE JUSTICIA.

La Procuraduria General de Justicia del Estado (la “PGJE” ) cuenta con ocho
unidades de investigacion especializadas: delitos de género y violencia
intrafamiliar; investigacion, aseguramiento, recuperacion y devolucion de vehiculos
robados; combate al secuestro; trata de personas; mesa de homicidios dolosos;
mesa especial para la atencion de delitos electorales; mesa especializada en
imparticidbn de justicia para adolescente y atencién de delitos relacionados con
servidores publicos.

12
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Asimismo, cuenta con dos Centros de mediacién y conciliacion. El Centro Regién
Sur con residencia Tlaxcala que da atencién a 32 municipios y cuenta con 21
agentes del ministerio publico. El centro Region Norte, con sede en Apizaco que
brinda atencion a 30 municipios y cuenta con un personal de 20 agentes del
ministerio publico.

El Departamento de atencidn integral y justicia alternativa, estd conformado por los
juzgados penales, civiles y familiares y los de caracter especial como el juzgado
especializado en imparticion de justicia para adolescentes y el de ejecucién de
sanciones penales y medidas de libertad, asi como por las dos Casas de Justicia
del estado y las unidades de atencion integral de la regidn norte y la region sur.

Las acciones de la PGJE pueden dividirse en acciones pertenecientes al sistema
penal y acciones policia de investigacion. Dentro de las primeras se incluye la
realizacion de audiencias, causas penales, vinculacion a proceso por delitos graves
y no graves, la ejecucion de sentencias condenatorias y absolutorias.

Las acciones realizadas por la policia de investigaciéon abarcan la desarticulacion
de bandas criminales, la ejecucion de 6rdenes de aprehension y reaprehension, asi
como de ordenes de investigacion y presentacion.

Para dar cumplimiento a estas acciones, la policia de investigacion del estado
cuenta con 166 elementos: 129 operativos (mandos y oficiales) y 37 elementos en
funciones de gabinete e inteligencia. (Procuraduria General del Estado, 2017)

El Departamento de Servicios Periciales de la Procuraduria, cuenta hoy en dia con
45 peritos capacitados en 20 especialidades.

Sin embargo, Tlaxcala ocupa el quinto lugar nacional con el menor nimero de
personal en la Procuraduria de Justicia, 43.6 por cada 100 mil habitantes. A su vez,
es el segundo estado con menor nimero de ministerios publicos en el pais, al
contar Unicamente con 1.2 agencias por cada 100 mil habitantes. (UDLA, 2016)

La entidad tiene seis agentes del ministerio publico por cada 1000 delitos
registrados. Cada agente, atiende 167 delitos al afio y dedica un aproximado de 1.4
dias habiles al afio a cada delito. (UDLA, 2016)

En Tlaxcala, la mejora en la procuracion y administraciéon de justicia en los
proximos afos, dependera de una adecuada implementacion del sistema penal
acusatorio. La operacion de este sistema, implicara resolver probleméticas
institucionales importantes como son:

Capacitacion y profesionalizacion del personal ministerial
Hay deficiencias en la profesionalizacion de la Procuraduria Estatal de Justicia.

L
13




SPF

SECRETARIA DE
PLANEACION Y FINANZAS

| TLAXCALA TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS CONSTRUIR ¥ CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO 2017-2021 GOBIERNG DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-20

La Procuraduria Estatal de Justicia, como institucion encargada de llevar a cabo la
investigacion y la persecucion de los delitos, debe profesionalizarse para alcanzar
un desemperio eficaz en el ambito del sistema penal acusatorio.

El que la policia ministerial no comprenda plenamente el cambio de principio de
presuncion de inocencia, puede llevar a fallas de procedimiento que impidan una
procuracion de justicia, eficaz y apegada a derecho.

Bajo el sistema de justicia penal acusatorio, se requiere contar con todos los
medios de prueba para completar procesos judiciales. Por ello, se hace necesario
reforzar la preparacion del personal de los ministerios publicos para poder cumplir
con los requerimientos de ley.

Actualmente, la escolaridad del personal ministerial no es homogénea. Ello implica
la necesidad de brindar una capacitaciéon adecuada al personal, particularmente
sobre la terminologia, operacion y procedimientos del sistema penal acusatorio.
(Procuraduria General del Estado, 2017).

La Procuraduria debe contar con personal especializado, capaz de atender
puntualmente delitos de alto impacto que afectan a la entidad como son secuestros
y desaparicion de personas, homicidios, asaltos carreteros y robo de vehiculos.
Para ello, precisa que el personal adscrito a estas areas cuente con perfiles y
formacion especifica para atender estas tareas.

Asimismo, la capacitacion del personal de ministerios publicos en protocolos de
atencién a victimas de violencia de género es fundamental para garantizar a estas
personas un acceso a la justifica eficaz, solidario y respetuoso.

A largo plazo, la Procuraduria deberd contar con personal que cuente con
licenciatura o especialidad para realizar las funciones ministeriales.

Fortalecer las areas de investigacion

TLAXCALA ENFRENTA UN PROBLEMA DE BAJA PROFESIQNALIZACION DEL
PERSONAL MINISTERIAL DEDICADO A TAREAS DE INVESTIGACION.

Para ello, es necesario fortalecer con capacidad técnica y operativa a las ocho
unidades de investigacion con que actualmente cuenta la Procuraduria.
Igualmente, es necesario fortalecer las areas de peritaje que son centrales en los
procesos de investigacion de delitos y en la integracién de dictamenes periciales.

La Procuraduria requiere contar con peritos suficientes, asi como médicos forenses
y psicélogos que permitan sustentar dictamenes. Actualmente, el Departamento de
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Servicios Periciales cuenta con 45 peritos capacitados en 20 especialidades. Sin
embargo, el personal es insuficiente.

Homologacion de sueldos del personal ministerial

Los sueldos del personal ministerial deben homologarse ya que se encuentran
rezagados. En Tlaxcala, el personal de policia ministerial y los agentes del
ministerio publico reciben un sueldo de $5500 pesos a la quincena. En el caso de
los peritos, el ingreso es aun menor, $4500 pesos quincenales.

Presupuesto suficiente para mantenimiento de equipo téctico

La Procuraduria cuenta con suficiente armamento y vehiculos para realizar
traslados y tareas de vigilancia. Sin embargo, existen problemas para dar
mantenimiento continuo a estos equipos y garantizar una operacion eficaz.

Mejorar la atencién a la ciudadania
y reducir laimpunidad

LA PROCURADURIA ESTATAL DE JUSTICIA ENFRENTA UN REZAGO EN
TRANSPARENCIA Y DICTAMENES PENDIENTES, LO CUAL INCIDE EN LA
IMPUNIDAD.

La Procuraduria requiere llevar a cabo una simplificacién de procesos y tramites
administrativos profunda que permitan abatir el rezago de 7000 dictamenes
pendientes de entrega, reducir la complejidad, dilacién y la existencia de tramites
absurdos dentro del sistema de resguardo de vehiculos.

Para disminuir la impunidad, se requiere transparentar la informacion en cuanto a la
tasa de delitos no resueltos, y de ellos cuantos llegan a una conviccion.

Segun el indice de Impunidad México 2016, Tlaxcala es una entidad con un grado
de impunidad calificado como alto, compartiendo esta categoria con otras 11
entidades como Puebla, Aguascalientes, Hidalgo o Jalisco y ubicandose muy
cercano al promedio nacional (67.7 vs 67.4), debido a deficiencias en el sistema de
justicia funcional. (UDLA, 2016)

Tlaxcala registra una cifra negra de delitos no denunciados de 92%, lo que indica la
desconfianza de las victimas hacia el sistema de justicia.

La “cadena de impunidad” reside en que, del total de denuncias que llegan al
ministerio publico s6lo se le da respuesta al 37% de ellas. El 63% restante se
acumula para ser atendidas el proximo afo.
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Asimismo, existe un rezago entre el numero de procesados y el numero de
sentenciados. Del total de procesados, Unicamente tienen sentencia 14%. Esto
podria explicarse porque Tlaxcala tiene 2.5 magistrados y jueces por cada 100,000
habitantes, situacidn que podria ocasionar que 49.8% de los reclusos no tenga
sentencia en primera instancia y que, del total de ingresos penitenciarios, 57.8% no
tenga sentencia. (UDLA, 2016)

Atencién a delitos de alto impacto

La Procuraduria General de Justicia del Estado requiere coordinar estrategias y
grupos especiales de manera estrecha y particular con la Comision Estatal de
Seguridad, para atender los delitos de mayor impacto en la entidad, asi como otros
actos delictivos que constituyan un riesgo para la entidad. El secuestro, el robo en
carreteras y el robo de vehiculos requieren de esquemas de vigilancia y atencion
compartida entre estas instancias estatales, asi como la coordinacion con sus
homologas federales.

TLAXCALA REQUIERE BRINDAR ATENCION ESPECIAL A LOS DELITOS ASOCIADOS
CON TRATA DE PERSONAS.

El tema de trata de personas en Tlaxcala ha tomado gran visibilidad a nivel
nacional al ser comunmente asociado a la problematica focalizada en la zona de
Tenancingo. A pesar de ello, cabe sefialar que este fendmeno no es exclusivo de
nuestro estado y debe ser abordado desde una perspectiva regional.

En Tlaxcala, segun datos de la PGR, las averiguaciones previas por trata de
personas han aumentado considerablemente entre 2008 y 2014, ubicando a la
entidad entre los cinco estados con mayor numero de denuncias de este tipo en el
ambito nacional. (UDLA, 2016)

El lenocinio y otras practicas que violentan los derechos de las mujeres no pueden
ser tolerados por la sociedad. Por ello, el estado debe contar con unidades de
atencion a la mujer, que brinden asesoria y atenciéon a las victimas de violencia de
género.

Los mecanismos de acceso a la justicia para la sancion de las redes de trata deben
fortalecerse ya que, la mayoria de las denuncias quedan como actas circunstancias
y pocas llegan a sentencia. Es importante la revisibn de los expedientes para
comprobar que se esté realizando un adecuado proceso de atencion a las
denuncias, integracion de estas, investigacion y sancion a los tratantes.

Asimismo, es necesario agilizar las investigaciones relacionadas con delitos cuyas
victimas sean mujeres y establecer coordinacion con otras entidades. La
Procuraduria puede contribuir al desarrollo de estrategias preventivas y educativas
en este ambito.
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Robo de combustibles

El robo de combustibles es actualmente, uno de los delitos de mayor impacto en
nuestro pais. Los estados con mayor incidencia de robo de hidrocarburos incluyen
entidades como Tamaulipas, Veracruz, Guanajuato, Estado de México y Puebla.

Tlaxcala por su ubicacion territorial, se encuentra inmersa en una importante zona
de riesgo de este delito debido a su cercania con el estado de Puebla. A pesar de
ello, en la entidad este ilicito no se ha incrementado de forma desproporcionada
gracias al trabajo coordinado de las instancias federales y estatales de seguridad
publica y procuracion de justicia.

Sin embargo, para prevenir que el estado de Tlaxcala se convierta en una zona de
trasiego y de venta ilicita de combustible robado, es importante combatir a este
delito desde una perspectiva regional. Al mismo tiempo, se deben generar acciones
efectivas de prevencion para reducir la posibilidad de que sectores de la poblacion
tlaxcalteca se involucren en la comision de este tipo de ilicito.

Sistema Penal Acusatorio

TLAXCALA REQUIERE ADAPTARSE PARA CONSOLIDAR EL SISTEMA PENAL
ACUSATORIO.

La consolidacion del Sistema Penal Acusatorio constituye un reto social e
institucional. México pas6 de un sistema penal inquisitorio y de procesos escritos, a
uno acusatorio con procesos orales. Los jueces tienen ya un rol central en la
transparencia juridica y la ampliacion de derechos y garantias, tanto para acusados
como para victimas u ofendidos.

Si bien en el estado se cumplié con la entrada en vigor del Sistema de Justicia
Penal Acusatorio, Tlaxcala aun debe fortalecer y mejorar el &mbito de la imparticién
de justicia bajo este nuevo modelo.

La capacitacion de cuerpos policiales y ministeriales destaca como una tarea
pendiente por resolver para garantizar un buen funcionamiento del sistema penal
en la entidad.

Los cuerpos policiales deben conocer, entender y respetar la regla de trato del
imputado como presunto inocente. Los agentes del ministerio publico requieren
contar con instrumentos que permitan realizar de manera eficiente sus labores:
contar con capacitacion en técnicas de investigacion y persecucion de delitos;
desarrollo de habilidades para manejo de evidencia y testigos; métodos y planes de
trabajo que permitan determinar si ejerce o no la accion penal.
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Por otro lado, el estado debe garantizar el derecho a la defensa y acceso a la
justicia a todos los ciudadanos.

El Gobierno de Tlaxcala, mediante la Direccién de Defensoria Publica y Asistencia
Juridica Social ofrece asesoria legal y juridica gratuita en materia civil, penal y
familiar a las personas que asi lo requieran.

Esta instancia de la Secretaria de Gobierno brinda acompafiamiento legal en
juzgados federales y estatales. EI acompafiamiento inicia con un primer filtro,
donde se canaliza el caso a un especialista en derecho civil, penal o familiar.

Posteriormente, se asigna un asesor juridico para el caso, quien sera el encargado
de vigilar el desarrollo del proceso y orientar a las personas hasta su término.
Hasta el momento, la Defensoria Publica es la institucion mas capacitada en
Tlaxcala en materia del sistema penal acusatorio.

Actualmente, la Unidad de Atencion a Victimas y Ofendidos del Delito de Tlaxcala,
atiende a las personas que son victimas de delitos por medio de la ejecucién de
politicas y programas especializados en atencion y reparacion del dafio. Sin
embargo, se requiere contar con un mayor numero de abogados con conocimientos
en la gestion del sistema para abatir la indefension de las victimas y brindarles
atencion oportuna.

Es necesario fortalecer institucionalmente a la Unidad de Atencion a Victimas y
Ofendidos del Delito de Tlaxcala, a efecto de procurar que las victimas u ofendidos
por la comision de delitos obtengan justicia y, en la medida de lo posible, reciban
una reparacién del dafio que permita recuperar su proyecto de vida.

En materia de violencia de género, es necesario contar con mecanismos de
proteccion y atencion integral a las victimas y sus familias. Esto incluye contar con
un refugio especializado que garantice la seguridad fisica y la estancia en un
espacio adecuado a estas personas.

Para fortalecer la proteccion de las victimas de violencia, es necesario contar con
presencia de personal de la Unidad de Atencién a Victimas en los Ministerios
Publicos de la entidad para dar asesoria, acompafiamiento y seguimiento de estos
casos.

SISTEMA PENITENCIARIO

El sistema penitenciario del Estado de Tlaxcala cumple una de las funciones mas
exigentes y delicadas en materia de Seguridad y Justicia: la reinsercion social.
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Al trabajar con hombres y mujeres privados de la libertad, el estado debe garantizar
la proteccion plena de los derechos humanos y ofrecer una reinsercion social
efectiva y la posibilidad de una vida diga para estas personas.

En Tlaxcala, la atencion penitenciaria se conduce bajo esquemas modernos de
reinsercion social: la orientacion al trabajo, la capacitacion para el trabajo y la
educacién como mecanismo de transformacién individual, la atencion a la salud y
las actividades deportivas, culturales y recreativas.

Sin embargo, es necesario ir aplicando una politica de reinsercion con desarrollo,
por medio de un programa de economia penitenciaria que permita hacer de los
centros de reclusion entidades productivas con vision autosustentable.

Tlaxcala cuenta con dos centros de reinsercion social para adultos que tienen un su
conjunto una capacidad para dar atencion a 1028 personas. Ademas, cuenta con
un centro de adaptacion social para adolescentes con capacidad para 90 jovenes.
(Comision Estatal de Seguridad, Estadisticas sobre el Sistema Penitenciario de
Tlaxcala, 2017)

Actualmente, ninguno de estos centros presenta sobrepoblacion, situacion que
contribuye a proveer un auténtico proceso de reinsercion social y respeto a los
derechos humanos de los internos segun lo referido en el Diagndstico Nacional de
Supervision Penitenciaria 2015. Sin embargo, existen areas de oportunidad que
deben atenderse para mejorar el desempefio penitenciario estatal como es el
disponer de personal capacitado y suficiente, y brindar atencién adecuada a grupos
vulnerables, como internos indigenas, adultos mayores y, con alguna discapacidad
para lograr una efectiva reinsercion social. (CNDH, 2015)

PROTECCION CIVIL

EN COMPARACION CON EL RESTO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, TLAXCALA
ES UNA DE LAS QUE SUFRE MENORES PERDIDAS POR DESASTRES NATURALES.

Esto no significa que el estado esté exento de riesgos, ya que enfrenta cada afio
heladas, lluvias torrenciales, sequias, erupciones y deslave de laderas.

Los riesgos de origen humano también afectan a la poblacion del estado. Entre los
mas relevantes estan los incendios forestales, las fugas de hidrocarburos y el
manejo inadecuado de explosivos. Ademds, los asentamientos irregulares
aumentan la vulnerabilidad de la poblacion, al igual que el robo de combustibles. A
estos riesgos hay que sumar las deficiencias en el marco juridico, la coordinacion
entre autoridades federales, estatales y municipales, asi como el personal
insuficiente y con opciones limitadas de capacitacion.
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Asimismo, el estado carece de mecanismos financieros propios para garantizar la
continuidad en la prevencion y para reaccionar de inmediato en las labores de
reconstruccién. A esto se suma el aseguramiento insuficiente de los inmuebles
publicos y privados, estatales y municipales, ante los posibles efectos adversos de
desastres naturales y de origen humano.

Riesgos en el estado

Nuestro pais estd expuesto constantemente a fendmenos naturales vy
antropogénicos que tienen efectos negativos en el bienestar de la poblacion, tanto
en pérdidas humanas como econdmicas. Por ejemplo, en 2015, los costos
asociados a estos eventos ascendieron a mas de $17,700 millones de pesos. Los
fendmenos hidrometeorolégicos son los de mayor impacto, ya que 96% de los
costos corresponden a estos eventos. Le siguen los fendmenos geologicos, de
origen quimico, los sanitarios y los socio-organizativos (CENAPRED, 2016)

Durante los proximos afios y décadas, hay una alta probabilidad de que los
fendbmenos naturales sean aun mas poderosos debido a los efectos adversos del
cambio climatico. A finales del siglo XXI, es probable que el cambio climatico
aumente la temperatura promedio del pais, lo haga mas seco y que provoque
huracanes més intensos e inundaciones mas frecuentes (Cavazos, 2013)

En 2015, dos personas perdieron la vida a causa de estos eventos y las pérdidas
ascendieron a 2.49 millones de pesos en el estado. En comparacion con el resto de
las entidades federativas, Tlaxcala esta en las Ultimas posiciones por el impacto de
los desastres naturales y antropogénicos (CENAPRED, 2016)

SIN EMBARGO, EL ESTADO NO ESTA EXENTO DE RIESGOS DE ORIGEN
NATURAL Y ANTROPOGENICO.

El estado enfrenta riesgos de desastres naturales como heladas, lluvias
torrenciales, sequias; y fenomenos geoldgicos, como sismos, erupciones y deslave
de laderas. Por su parte, los riesgos de origen antropogénico también pueden
afectar a la poblacion del estado. Entre los mas relevantes estan los incendios y
fugas de hidrocarburos, los incendios forestales y el manejo inadecuado de
explosivos. (Coordinacion Estatal de Proteccion Civil, 2015)

LOS ASENTAMIENTOS IRREGULARES SON UN FACTOR DE RIESGO.

Los asentamientos irregulares constituyen riesgos para la poblacion, ya que
generalmente se encuentran en zonas de dificil acceso, con un alto riesgo de sufrir
los efectos adversos de los desastres naturales. En estos lugares, tanto la
prevencion como la reconstruccion son mas costosas.
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EL ROBO DE COMBUSTIBLES TAMBIEN PONE EN RIESGO A LA POBLACION
DEL ESTADO.

El territorio del estado es paso de lineas de gasoductos. Por ejemplo, la estacion
de bombeo de gas natural y licuado de San Martin Texmelucan tiene una potencia
instalada de 9800 caballos de fuerza, 744 instalaciones superficiales y 700
kilbmetros de ductos (PEMEX, 2017)

Estas instalaciones sufren del robo de combustible, lo cual pone en riesgo a las
comunidades cercanas, que muchas veces participan en actos de violencia contra
el personal de Proteccion Civil encargado de acordonar las areas.

Y EN LAS ESCUELAS DEL ESTADO HAY NECESIDAD DE REFORZAR LA
PROTECCION CIVIL.

En Tlaxcala hay 1740 inmuebles con escuelas construidas que corresponden a
educacion bésica. La mayor parte de estas escuelas son de sostenimiento publico
(80%) y tienen necesidades como enfermeria o servicio médico (75%), sefales de
proteccion civil (42%), salidas de emergencia (35%), rutas de evacuacion (35%) y
zonas de seguridad (27%) (SEP, 2014).

Por su parte, la Coordinacién Estatal de Proteccién Civil atiende los riesgos del
estado mediante acciones preventivas y de mitigacién. Entre las actividades
preventivas estan la difusion de informacion, la actualizacién del Atlas de Riesgos,
las capacitaciones, el saneamiento de en barrancas canales pluviales o rios, asi
como las verificaciones a establecimientos, en eventos masivos y a unidades
repartidoras de materiales peligrosos.

Entre las acciones de mitigacion destaca la entrega de insumos a la poblacién
vulnerable y la movilizacion en casos de emergencia.

LA PROTECCION CIVIL PUEDE REFORZARSE INSTITUCIONALMENTE.

Entre las areas donde hay margen de mejora al sistema de proteccion civil del
estado estan:

-Definiciébn adecuada del marco juridico en lo relativo a las competencias estatales
y municipales en materia de verificacion.

-Falta de fundamento juridico para establecer sanciones ante el incumplimiento de
la normatividad.

-Falta de un reglamento estatal actualizado de construccion y edificacion.
-Deficiencias en la capacitacion, especialmente en los funcionarios del ambito
municipal.
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Actualmente, los gobiernos con mayor legitimidad social no deciden por si mismos
y de manera aislada la agenda publica, sino que incorporan las demandas,
planteamientos y propuestas de los ciudadanos, asi como de otros actores
relevantes en la toma de decisiones publicas. Al mismo tiempo, las acciones,
politicas y programas publicos, incluyen la informacién, vision, analisis, vy
propuestas de varios sectores y grupos sociales organizados.

De este modo, se conforma la nueva gobernanza (Aguilar Villanueva, 2016) , un
proceso de gobierno operado en forma bidireccional que se elabora y ejecuta en
dos direcciones (del gobierno a la sociedad y de la sociedad al gobierno), y en el
que el gobernante y su equipo administrativo no son el Unico actor predominante en
el disefio y ejecucion de acciones gubernamentales.

Es en este ambito, donde la participacion ciudadana se define como “el conjunto
de actividades voluntarias mediante las cuales los miembros de la sociedad
participan en la seleccion de sus gobernantes y directa e indirectamente en la
elaboracion de la politica gubernamental” . (Sartori, 1989)

Al ser un fendmeno multidimensional, abarca acciones tales como la busqueda y
solicitud de informacién publica, la intervencion en la toma de decisiones publicas,
la aportaciéon de opinion en procesos de formulacién de politica publica, y la
ejecucion directa de acciones para el interés colectivo. En el &mbito del acceso a la
informacion, la participacion ciudadana va de la mano con el ejercicio del derecho
que todo ciudadano tiene a que la informacién gubernamental pueda ser escrutada,
como premisa para participar en la toma de decisiones publicas y ejercer un control
social de esas decisiones.

Por el lado de la formacion de opinién, implica la creacion de espacios de discusion
necesarios para interactuar, mediante el dialogo, con la autoridad y con los distintos
actores de la sociedad civil sobre &mbitos de politica publica.

Es mediante la participacion ciudadana, que los procesos de toma de decisiones
publicas se hacen mas transparentes e inclusivos, a medida que mas y mas
personas se involucran y tienen acceso a la informacion sobre estos procesos.
(Sahueza, 2004) La participacion ciudadana expresa también, el grado de
confianza de la sociedad en el marco institucional vigente, en sus instituciones y en
los funcionarios que las conforman.

En Tlaxcala, el ciudadano participa mediante su voto, para elegir a los
representantes del interés colectivo. Sin embargo, la participacion electoral es la
forma méas simple de participacién ciudadana. De ahi que el estado, requiera
avanzar de una democracia electoral formal a una democracia participativa que
contribuya en el analisis y la construccion de politicas publicas que permitan
afrontar de mejor manera los problemas que aquejan a su sociedad.
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El papel de la participacién ciudadana adquiere cada dia un mayor peso, no solo
como legitimador de un gobierno, sino como actor en la hechura, instrumentacion y
evaluacion de las politicas publicas.

TLAXCALA REGISTRA UNA PARTICIPACION CIUDADANA RELATIVAMENTE
BAJA EN LA TOMA DE DECISIONES PUBLICAS.

Un elemento crucial para modificar este fenémeno, implica que el gobierno muestre
apertura y sensibilidad para generar una mayor confianza del ciudadano hacia las
instituciones publicas estatales.

Existe un interés definido por parte del Gobierno del Estado de Tlaxcala y del
Gobernador Marco Antonio Mena Rodriguez, para desarrollar la “participacion
propositiva de la sociedad tlaxcalteca y construir un objetivo comun que beneficie a
todos, escuchando a la ciudadania, recabando puntualmente sus demandas, ideas
y preocupaciones para consolidar asi, una participacion activa y permanente a
través de un gobierno abierto e incluyente”.

La presente administracion promovera la gobernanza como un rasgo distintivo de
las instituciones de gobierno locales y como un sello particular de la gestion
publica. Lo anterior implica incluir la participacion ciudadana y de todos los actores
relevantes en la conformacién de la agenda de desarrollo para el Estado de
Tlaxcala mediante mecanismos eficientes que promuevan un didlogo constante
entre gobierno y sociedad.

A su vez, esta gobernanza favorecera el desempefio eficiente de las instituciones y
un mejor disefio e implementacién de las politicas publicas a favor de la poblacion
del estado, bajo principios de apertura y transparencia en el actuar gubernamental.

Dentro del concepto moderno de gobierno, la gobernanza es la estrategia principal
en la que el Estado en conjunto con la ciudadania, toma decisiones
trascendentales para su desarrollo.

El viejo modelo gubernamental que integraba las politicas publicas de forma
aislada y autoritaria es hoy en dia obsoleto.

Tal como lo ha sefialado el Gobernador Mena Rodriguez, el gobierno no puede ni
debe ser el Unico y exclusivo actor que toma decisiones que impacten a la
poblacion.

En este sentido, para fomentar la gobernanza y contrarrestar el alejamiento de las
instituciones de gobierno de la sociedad, se creo la Secretaria de Politicas Publicas
y Participacién Ciudadana del Estado de Tlaxcala como una iniciativa innovadora
qgue busca incluir las propuestas ciudadanas en el actuar del gobierno, dar solucion
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a las diversas problematicas que enfrenta el estado y favorecer la conformacién de
una agenda de politicas publicas incluyente y transparente.

La importancia de la apertura del gobierno cobra especial relevancia si se
considera muchas de las decisiones en materia de obra publica y desarrollo
comunitario, deben incluir la opinion ciudadana para elevar el bienestar comun.

Educacion civica

La educacion es el mejor medio para formar ciudadanos comprometidos. Por ello,
es necesario que Tlaxcala promueva en todos grados la importancia de la
participacion ciudadana como un derecho politico que debe ser ejercido y, a su vez,
genere interés en la poblacion joven por ser parte de los procesos de toma de
decisiones que afectan al estado.

Asimismo, la ciudadania debe comprender que la participacion ciudadana se
orienta a:

I. Constituir un mecanismo de control ciudadano sobre la accion del gobierno.

Il. Generar una correcta alineacion entre los intereses de la sociedad y aquellos.
perseguidos por el gobierno y los funcionarios publicos.

[ll. Buscar soluciones a demandas ciudadanas a favor del interés general.

IV. Crear incentivos para una gestion publica eficiente y eficaz.

V. Dar legitimidad y aceptacion social de las decisiones publicas.

Este entendimiento, deberd ser promovido por todas las instancias de gobierno,
tanto estatales como municipales, por medio de campafas informativas.

Mecanismos de participaciéon ciudadana en Tlaxcala

La Constitucion Politica del Estado de Tlaxcala en su Articulo 22 sefiala como
derechos politicos de los ciudadanos, la participacion en las consultas populares,
plebiscitarias y de referéndum conforme a las leyes de la materia. (Constitucién
Politica del Estado de Tlaxcala, 2012)

Asimismo, el articulo 29 apartado A, considera que los poderes publicos podran
auscultar la opinion de la ciudadania, mediante la consulta popular, misma que
sera un proceso permanente y que estara a cargo de los poderes publicos.

El referéndum, podra realizarse sobre leyes, codigos, reglamentos y decretos, con
excepcion de las de caracter tributario, dentro del término de treinta dias naturales
siguientes a su vigencia y sean solicitadas cuando menos por el cinco por ciento de
los ciudadanos inscritos en el padrén electoral.

Tratdndose de reformas o adiciones a la Constitucion Politica del Estado,
procedera cuando lo solicite por lo menos el diez por ciento de los ciudadanos
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inscritos en el padrén electoral, dentro de los treinta dias siguientes a su
publicacion. Para los reglamentos y normas legales municipales, cuando lo solicite
el cinco por ciento de los ciudadanos inscritos en el padron electoral del municipio,
dentro de los quince dias siguientes a su publicacion.

El plebiscito, es facultad de los 6érganos de gobierno y mediante él se podra
someter a consulta de los habitantes los actos que la ley de la materia determine.
Podra ser solicitado por 25% de los electores del estado, inscritos en el padron
electoral estatal, a fin de que se sometan a ese procedimiento los actos o
decisiones de las autoridades estatales.

Igualmente, podréa solicitarlo 25% de los ciudadanos inscritos en el padron electoral
de ese municipio a fin de que se sometan a plebiscito los actos o decisiones de las
autoridades municipales.

Corresponde al organismo publico local electoral, la planeacion, desarrollo y
procedimientos para realizar el referéndum y el plebiscito en el estado.

Por su parte, la Ley de Consulta Ciudadana para el Estado de Tlaxcala define a la
participacion y consulta ciudadana como “el proceso por el cual los 6rganos de
gobierno requieren la opinién y la participacion de los ciudadanos, por medio de los
mecanismos que esta ley establece, con la finalidad de sustentar socialmente la
toma de decisiones en materia de formacion de leyes y de politicas publicas”. (Ley
de Consulta Ciudadana para el Estado de Tlaxcala, 2009)

Los procesos de participacion y consulta ciudadana considerados por esta
legislacion son la Iniciativa Popular, b) la Consulta Popular; c) el Plebiscito; d) el
Referéndum, y e) la Voz Ciudadana en el Cabildo que permite a los ciudadanos
plantear algun problema o asunto de viva voz ante las autoridades de la
Administracion Publica Municipal.

Es importante contemplar la iniciativa ciudadana como una herramienta que
permita reformar o0 crear nuevos marcos legales que impacten el disefio e
implementacion de politicas publicas relevantes para el estado.

Asimismo, debe contemplarse la utilidad de crear buzones ciudadanos que
permitan recabar opiniones, demandas y sugerencias sobre las acciones
gubernamentales.

La colaboracién ciudadana, permitiria a los ciudadanos colaborar con las
autoridades locales y municipales al momento de ejecutar una obra o bien, la
prestacion de un servicio publico, pudiendo aportar recursos materiales, recursos
econdmicos o el trabajo personal.

Relaciones con el Gobierno Federal
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Actualmente 97% de su gasto proviene de ingresos por aportaciones y
participaciones federales, y gran parte de los programas que operan en el estado
se encuentran financiados con recursos de procedencia federal. Si bien esta
tendencia debe empezar a revertirse con un aumento en la capacidad y eficiencia
recaudatoria del propio estado, no es probable alcanzar un cambio notable en los
proximos afos.

Para el afio 2017, las transferencias de Recursos de la Federacion al Estado de
Tlaxcala ascenderan a $16,907.6 millones de pesos (mdp), 4.6% mayores a los
recursos aprobados para 2016. Este total, se compone de los recursos del Ramo
28 Participaciones Federales ($7258.8 mdp), del Ramo 33 Aportaciones Federales
($9030.1 mdp), y en menor medida de los recursos identificados en las Provisiones
Salariales y Econémicas contenidas en el Ramo 23 ($618.7 mdp). (CEFP, 2017)

En cuanto al financiamiento federal para programas y acciones para el beneficio de
la poblacion, Tlaxcala recibira $5217.9 mdp para NOmina Educativa y Gasto
Operativo; $1513.8 mdp para Servicios de Salud; $714.6 mdp para el
Fortalecimiento de los Municipios, $654.6 mdp para Infraestructura Social de los
cuales 90% se destinara a infraestructura social municipal y el resto para
infraestructura estatal; $473.9 mdp del Fondo para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas; $258 mdp destinado a Aportaciones Mdltiples para financiar
infraestructura escolar en todos sus grados; $118.9 mdp a Seguridad Publica y
$78.5 mdp a la Educacion Tecnoldgica y para Adultos. (CEFP, 2017).

Es importante mantener una relacion respetuosa con las dependencias y entidades
de la administracién publica federal a objeto de concretar una colaboracién de
beneficio mutuo.

El Gobierno del Estado de Tlaxcala tiene el mayor interés en que los programas
federales operen de forma eficiente y rindan beneficios en la entidad,
particularmente en areas donde existe concurrencia de funciones como en el caso
de acciones de educacion, salud, comunicaciones, seguridad publica, desarrollo
econdémico y agrario.

Asimismo, es de vital importancia para Tlaxcala que su gobierno sea promotor y
gestor activo de los recursos federales destinados a resolver las necesidades
estatales y financiar la operaciéon de los programas y politicas publicas de la
entidad.

Para ello, la gestion de recursos debera ser estratégica para atraer y destinar los
recursos hacia las areas prioritarias y la in-terrelacién con la autoridad federal
debera ser conducida de manera respetuosa, franca, activa y diligente, basada en
un conocimiento claro de la normatividad aplicable y las oportunidades existentes.
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Es voluntad de este gobierno comunicar con claridad y conviccion las necesidades
que presenta el estado.

Relaciones con otros gobiernos estatales

TLAXCALA TIENE UNA POSICION PRIVILEGIADA EN EL CENTRO DEL PAIS, PERO
NO LA HA APROVECHADO ADECUADAMENTE.

El Estado de Tlaxcala tiene un posicionamiento privilegiado dentro de la region
centro del pais. Su cercania y conectividad con la Ciudad de México y el Estado de
Puebla le proporciona una ventaja estratégica en temas logisticos.

Histéricamente, el estado no se beneficido de esta condicion. La dispersion de sus
comunidades dentro del territorio estatal, asi como la falta de vision politica para
impulsar mecanismos de cooperacion entre municipios, impidié la aplicacion de
esquemas de cooperacién regional.

Actualmente, Tlaxcala se encuentra en un momento especial de su historia en el
gue debe mirar mas hacia afuera. Partiendo de nuestra sdlida identidad, queremos
y debemos estar mas cerca de nuestros vecinos de Puebla e Hidalgo, la Ciudad y
el Estado de México.

Por ello, es momento de impulsar una mayor integracion con las entidades vecinas,
que permita generar un desarrollo regional mas robusto de nuestro estado. Para
lograrlo, la visién politica debe centrarse en las ventajas comparativas que ofrece la
regibn como un conjunto y no en delimitaciones politicas, con el fin de posibilitar un
trabajo conjunto entre gobiernos a favor del desarrollo econémico regional.

En el mundo, las tendencias del desarrollo econémico apuntan a la conformacién
de cadenas productivas regionales, con ventajas especiales en ciertos ambitos.
Tlaxcala y Puebla ya conforman la 42 region metropolitana méas importante del pais,
sin embargo, tienen ante si el reto de profundizar su integracion y aprovechar las
enormes oportunidades que la region presenta para ambos estados.

Para lograrlo, es importante contar con mecanismos formales que permitan sacar
cabal provecho de esta integracion. Como mencion6 el Gobernador Marco Mena
en su toma de posesion: “es preciso dejar atras la mentalidad de suma cero, que
prevalece en distintas regiones y pensar en esquemas ganar- ganar, que permitan
complementarnos como region”.

Para ello, sera preciso trabajar de forma coordinada y colaborativa con nuestros
vecinos en la solucion de los problemas regionales comunes, asi como en aquellos
aspectos en los que el trabajo conjunto resulte esencial para lograr mejores
resultados.
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Ambitos como la seguridad, cuidado del ambiente, manejo de recursos hidricos,
movilidad, transporte y desarrollo urbano requieren del trabajo conjunto de ambas
entidades.

Desarrollo regional y metropolitano: hacia una vision integral

Segun el estudio de la OCDE sobre la Regién Puebla-Tlaxcala, la ejecucion de
estrategias separadas por jurisdiccion territorial y el actuar individualizado de los
presidentes municipales de la regidn, restringe la capacidad de atraer inversion a la
zona.

Mientras la vision de las autoridades politicas sea de corto plazo y se perciba al
resto de los vecinos territoriales como “competidores”, es casi imposible
implementar estrategias de cooperacion y coordinacion que favorezcan la
integracion regional.

El desarrollo regional y urbano no puede contemplarse desde una perspectiva
aislada. Para desarrollar una planeacion efectiva, dotar infraestructura y mejores
servicios urbanos, se requiere una vision de largo plazo donde el trabajo
interinstitucional y la cooperacién entre diferentes jurisdicciones sean la base de las
decisiones publicas.

Tlaxcala requiere aplicar medidas de nueva gobernanza metropolitana, incluyendo
una gestién coordinada entre sus municipios y una cooperacion estrecha con las
autoridades del Estado de Puebla, para concretar un verdadero desarrollo regional
metropolitano que permita afrontar con efectividad las demandas de uso de suelo,
dotacién de servicios y los retos ambientales que el crecimiento urbano impone.

Relaciones con los gobiernos municipales

En México, como pais con una organizacion federalista, las interacciones entre
distintos 6érdenes de gobierno son de naturaleza dinamica. Parte de este
dinamismo son los esfuerzos que estados y municipios llevan a cabo para
coordinarse, horizontal y verticalmente, con distintos propésitos.

Actualmente, la realidad impone a los gobiernos la necesidad de establecer
vinculos de cooperacién, coordinacion, apoyo mutuo e intercambio de acciones
entre diferentes instancias de gobierno como mecanismo para responder a las
demandas de la sociedad.

Las relaciones intergubernamentales permiten concretar acciones de gobierno mas
efectivas, al aprovechar mejor los recursos financieros, fisicos y de informacion
disponibles.
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Asimismo, al compartir responsabilidades y articular esfuerzos para el desarrollo de
proyectos publicos, se favorece la cooperacion en ambitos donde la intervencion de
una sola instancia de gobierno resulta subOptima para resolver un problema
publico.

Por ello, la voluntad de cooperar para hacer frente a la compleja realidad que
enfrentan los territorios debe ser la base para alcanzar alianzas entre instancias de
gobierno orientadas a concretar un fin publico comuan. Entre las ventajas principales
de las alianzas entre gobiernos se encuentran:

I. Generar economias de escala. Se refieren a los casos en los cuales producir
poco es muy costoso, pero al hacerlo en grandes cantidades los costos
disminuyen. Las alianzas entre gobiernos en la provision de servicios como agua,
luz, recoleccion de basura y transporte son efectivas para abatir costos.

II. Incrementar el poder de negociacion de las autoridades municipales. Las
alianzas generan una postura ordenada y mas atractiva para los inversionistas ya
que permiten a la autoridad tener un punto de vista mas informado sobre la
problematica local.

[ll. Detonar capacidades sociales e institucionales existentes en los territorios de
las alianzas. Las alianzas articulan los esfuerzos de autoridades y ciudadanos. Con
ellas, se promueve una ciudadania mas activa y participativa.

IV. Generar redes de comunicacién entre gobierno sociedad y academia. Las
alianzas pueden promover el intercambio y cooperacion con el uso de redes entre
diferentes actores para buscar soluciones a problemas publicos.

V. Mayor rendicion de cuentas. Las alianzas pueden generar mecanismos para
abrir la gestidén de los municipios y rendir cuentas a la ciudadania.

Segun el IMCO, México no ha sabido aprovechar el marco juridico que permite las
alianzas municipales para planear y proveer servicios publicos. En nuestro pais,
s6lo 20% de los municipios cuenta con un acuerdo de asociacion y, de estos, sélo
el ocho por ciento son municipios en zonas urbanas. (IMCO, Indice de
Competitividad Urbana 2012, 2014)

La problemética que enfrentan los municipios de Tlaxcala para resolver fenbmenos
metropolitanos, rebasa la capacidad institucional de los gobiernos locales. Dado el
incremento de la demanda de servicios publicos generado por el aumento natural
de la poblacion, la coordinacion inter-gubernamental surge como una alternativa
institucional deseable para dar respuesta a las necesidades ciudadanas.

La coordinacion intergubernamental en las zonas metropolitanas, se da por
acuerdo de voluntades mas que en cumplimiento a una normatividad existente. La
cooperacion intermunicipal implica identificar soluciones a problemas publicos
compartidos que, al tomar un enfoque intermunicipal, alcanzan mejores resultados.
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Son los propios municipios los que deben proponer los mecanismos de vinculacion
que permitan establecer reglas de colaboracion, seguimiento y evaluacién para
acciones conjuntas.

Tlaxcala debe fomentar la coordinacién entre los municipios en materia de
planeacion regional y estatal a partir de convenios que fortalezcan sus capacidades
financieras y técnicas bajo criterios de competitividad y sustentabilidad a favor de
un desarrollo territorial ordenado.

Por ello, son los actores politicos quienes deben ponderar que los beneficios que
se obtienen con las alianzas intermunicipales son contundentes para mejorar la
provision de servicios publicos y, por tanto, la calidad de vida en sus localidades.

En este sentido, Tlaxcala debe llevar a cabo acciones urgentes bajo el actual
marco institucional para formalizar y promover las alianzas intermunicipales.

En Tlaxcala se requieren mecanismos que faciliten apoyo técnico a los municipios
en materia de diagndstico, planeacion estratégica y disefio de proyectos de
desarrollo y que coadyuven a la formacién de alianzas entre gobiernos locales.

Dado el compromiso con la mejora en las condiciones de vida de la poblacion, el
Gobierno del Estado tendra una posicidon proactiva ante la problematica municipal,
con base en tres lineas:

1. PROMOVER ALIANZAS INTERMUNICIPALES EN MATERIA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ALTA
DEMANDA.

2. LLEVAR A CABO LAS ACCIONES DE SEGURIDAD PUBLICA BAJO UNA COORDINACION UNICA.

3. APOYAR A LA HOMOLOGACION Y MODERNIZACION DE TRAMITES EN LOS MUNICIPIOS DE LA
ENTIDAD.

Fomentar la efectividad de las alianzas publico privadas (APPs) para financiar
proyectos de desarrollo municipal

Por medio de las alianzas publico-privadas, los municipios pueden transferir el
riesgo y responsabilidad de financiar proyectos publicos de alto impacto para sus
localidades a agentes privados. Las ventajas de este mecanismo son amplias,
sobre todo en un entorno dénde los costos de construccién y equipamiento son
altos y donde los municipios enfrentan restricciones presupuestales agudas. La
alianza entre varios municipios de Tlaxcala puede promover la ejecucion de
proyectos de expansién y modernizacion de infraestructura tanto econémica como
social mediante APPs.

RELACIONES CON PODERES Y PARTIDOS
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Relaciones con el Poder Legislativo del Estado

El marco juridico es la piedra angular para el desarrollo de una estructura
institucional que favorezca el desarrollo de la entidad. Sin embargo,
frecuentemente este marco es el que mas lento se adapta a los cambios sociales,
politicos y econdmicos.

La vinculacion institucional del Gobierno Estatal con el Poder Legislativo del Estado
es fundamental para asegurar que los cambios institucionales y las politicas
publicas planteadas para beneficio de la poblacion del estado, cuenten con el
sustento juridico necesario para concretarse.

La presente administracion buscara entablar una estrecha y cordial relacién
institucional de colaboracion con el Poder Legislativo mediante mecanismos de
dialogo y enlace permanente para favorecer un marco juridico moderno y adecuado
a las necesidades de la entidad.

La funcién de contrapeso del Poder Legislativo Estatal se hace visible mediante el
namero de iniciativas presentadas por el Poder Ejecutivo ante el Congreso Estatal
y que son aprobadas. Ello demuestra a un Congreso comprometido para generar
un andamiaje juridico acorde a las necesidades y al momento actual que vive la
entidad, capaz de superar diferencias de orden partidista o ideoldgico. (IMCO,
indice Legislativo 2016, 2016).

En Tlaxcala, el Poder Legislativo contribuye al proceso de formacion de politicas
publicas de manera efectiva, ya que el nUmero de iniciativas presentadas por los
diputados locales superan los presentados por el Ejecutivo. (IMCO, Indice
Legislativo 2016, 2016)

Relaciones con el Poder Judicial del Estado

El Poder Judicial del Estado de Tlaxcala, al igual que en otras entidades de nuestro
pais, enfrenta un reto enorme de cambiar la forma de llevar a cabo sus juicios y
resoluciones, pasando de un sistema basado en expedientes y pruebas
documentales a un sistema oral, con base en principios de evidencia, que incluye
mecanismos adversariales novedosos como la existencia de una Unidad Estatal de
Atencion a Victimas y una Defensoria de Oficio que representan respectivamente a
la victima y al inculpado.

Asimismo, en el sistema penal acusatorio hay nuevos mecanismos para resolver
controversias penales, que van desde el juicio abreviado al establecimiento de
acuerdos reparatorios, o la resolucion mediante audiencias de las partes afectadas,
acompafadas de sus defensores o asesores legales, en un juicio de caracter oral.
Asimismo, ademas de las posibles penas para aquellos que realizan un delito se
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contemplan mecanismos de resarcimiento del dafio a las victimas, asi como
distintos tipos de sanciones.

Todo esto conlleva a un nuevo modelo de operacién procesal judicial, en el que
jueces, secretarios y demds funcionarios del juzgado deben atender con gran
presteza las solicitudes y diligencias realizadas por las distintas partes involucradas
en el proceso penal. Esto supone un cambio en procesos, tecnologia, instalaciones
y relaciones con todos los actores involucrados en el proceso.

Dentro de esta nueva configuracion el poder judicial debera trabajar al mismo
tiempo con el ministerio publico, con el asesor legal de la victima, con el defensor
del inculpado, y también con las autoridades en materia penitenciaria.

Por ello, la operacién del sistema penal acusatorio constituye un reto institucional
compartido para el gobierno del estado y para el poder judicial estatal.

Para lograr una exitosa implementacion del sistema penal acusatorio, Tlaxcala
requerira fortalecer la coordinacion entre estas instancias.

Relaciones con Partidos Politicos

Tlaxcala se destaca de otros estados del pais por ser una entidad politicamente
estable. La interaccion de las diferentes fracciones politicas dentro del territorio
estatal, se da en un marco de respeto y convivencia democratica.

Al mismo tiempo, el gobierno del estado interactta con los diferentes partidos en un
marco de didlogo respetuoso, permanente y constructivo, teniendo como objetivo
principal trabajar a favor del desarrollo de la entidad, fomentando las condiciones
de estabilidad politica y paz social que distinguen a Tlaxcala y contribuyen a que
sea un estado a tractivo a la inversion.

5.0bjetivos, Estrategias y Lineas de Accion del PED 2017-2021

Seguridad Puablica

OBJETIVO 4.1. DESARROLLAR UNA POLITICA DE SEGURIDAD PUBLICA
INTEGRAL, EN- CAMINADA A CONTAR CON INSTITUCIONES EFECTIVAS,
MODERNAS, CONFIABLES Y ALTAMENTE CAPACITADAS AL SERVICIO DE
LA SOCIEDAD.
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Estrategia 4.1.1. Gerencia Policial Efectiva

4.1.1.2. Incrementar el niumero de policias (estado de fuerza) para avanzar en
direccién del estandar nacional por cada mil habitantes.

4.1.1.3.  Asegurar que los nuevos elementos cuenten con una formacion adecuada
en materia tanto operativa como de principios basicos del ejercicio policial, tales
como respeto a los derechos humanos, cumplimiento de la ley, servicio a la
comunidad, entre otros.

4.1.1.4.  Establecer mecanismos de re nivelacion académica para que los
elementos de la CES cuenten con estudios de nivel medio superior.

4.1.1.,5.  Atender carencias de equipamiento y de personal de la Policia Estatal, asi
como las de proximidad ciudadana (policias municipales), mediante la adecuada
gestion de los recursos del Fondo de Aportaciones para Seguridad Publica (FASP)
y del Programa de Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG).

4.1.1.6.  Atender los requerimientos de infraestructura, personal y equipamiento del
H. Cuerpo de Bomberos y promover su profesionalizacion.

4.1.1.7.  Dignificar las instalaciones policiales.

4.1.1.7.1.  Protocolo para las Funciones de Investigacion, Prevencion y Reaccion.
4.1.1.7.2.  Protocolo de Actuacion Policial en materia de Violencia de Género.

4.1.1.7.2.  Protocolo para el uso legitimo de la fuerza.

4.1.1.7.3.  Protocolo Nacional de actuacion como primer respondiente.

4.1.1.7.4.  Protocolo de Cadena de Custodia.

4.1.1.7.5.  Protocolo para la atencion a victimas y grupos vulnerables.

4.1.1.7.6. Protocolo especializado para la busqueda y rescate de personas privadas
de su libertad.

4.1.1.7.7.  Protocolo para la busqueda e identificacion de restos humanos

4.1.1.18. Fortalecer las funciones de la Comisién Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad Publica para abatir subejercicios acumulados desde el 2009 y a la fecha,
priorizando el gasto al desarrollo de proyectos de seguridad publica.

Estrategia 4.1.2. Creacion y desarrollo del Servicio Profesional de Carrera
Policial

4.1.2.1. Desarrollar un Servicio Profesional de Carrera Policial capaz de generar
oportunidades de desarrollo individual, sentido de identidad, pertenencia y lealtad a
la corporacion, para no perder capital humano formado y capacitado.
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4.1.2.2.  Formalizar la creacion de la Comision del Servicio Profesional de Carrera
Policial conforme los requisitos, criterios y procedimientos establecidos en la Ley
General del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

41.2.3. Realizar en el seno de la Comision del Servicio Profesional de Carrera
Policial, los estudios para homologar grados, perfiles de puestos, asi como los
perfiles regionales de reclutamiento.

4.1.2.4. Establecer en dicha Comision las subcomisiones de ascenso y de otorga-
miento de grados policiales.

4.1.2.5. Instaurar la Medalla al Mérito Policial por actos en servicio, la cual se
entregara anualmente en ceremonia oficial.

4.1.2.6. Mejorar las condiciones salariales del personal policial y el apoyo para
familias de policias caidos en cumplimiento del deber.

4.1.2.7. Fortalecer el Centro de Evaluaciéon y Control de Confianza para mejorar la
aplicacion y procesamiento de las evaluaciones de ingreso y permanencia del
personal policial.

4.1.2.8. Fortalecer los procesos de certificacion policial para contar con un mayor
namero de policias estatales y municipales certificados y verificar que los
Directores de Policia Municipal cumplan con este requisito para ostentar el cargo.
4.1.2.9. Transformar el actual Instituto de Formacién y Capacitacion para que brin-
de servicios certificados e imparta cursos e instruccion para adquirir las
competencias policiales basicas profesionales necesarias de la actuaciéon policial
(Certificado Unico Policial), como requisito de permanencia en instituciones
policiales.

4.1.2.10. Establecer convenios a nivel nacional e internacional para la obtencion de
recursos financieros destinados a formacion policial.

4.1.2.11. Establecer convenios con instituciones de educacién media superior y
superior para impartir cursos de capacitacion y especializacién, asi como de
renivelacion académica para el personal policial, tanto en su vertiente de mandos,
como de tropa.

4.1.2.12. Priorizar la capacitacion del personal que haya cumplido satisfactoriamente
con el requisito de evaluacién y control de confianza mediante acuerdos
institucionales con instancias nacionales o internacionales incluyendo empresas y
organismos de la sociedad civil.

4.1.2.13. Propiciar el intercambio académico y de experiencias con instancias
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nacionales e internacionales para el intercambio de mejores précticas del quehacer
policial.

Estrategia 4.1.3. Fortalecer la profesionalizaciéon de las policias municipales.
4.1.3.1. Capacitar y profesionalizar a los elementos policiales, tanto estatales como
de los ayuntamientos, sobre los contenidos de un programa rector de
profesionalizacion, de acuerdo a las atribuciones de cada ambito de gobierno

OBJETIVO 4.2 REDEFINIR Y MODERNIZAR EL ACTUAL ESQUEMA DE
ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS INSTITUCIONES DE
SEGURIDAD PUBLICA.

Estrategia 4.2.1. Implementar un nuevo modelo organizacional en Seguridad
Publica Estatal.
4.2.1.1.  Dotar de autonomia legal, administrativa y operativa a la Comision Estatal

de Seguridad, a fin de que cuente oportunamente con los recursos necesarios para
el cumplimiento de sus funciones y la capacidad de rectoria de las politicas
publicas en materia de seguridad publica en Tlaxcala.

42.1.2. Asignar recursos estatales presupuestales suficientes para la
reestructuracion legal, operativa y administrativa de la CES.

42.13. Integrar y poner en marcha el Servicio de Proteccion Estatal, dirigido a la
proteccion de instalaciones estratégicas, traslados y proteccion a personas, asi
como el establecimiento de nuevos esquemas de atencion, control y coordinaciéon
de los servicios de seguridad privada y la Policia Bancaria e Industrial.

4.2.1.4. Fortalecer la infraestructura fisica y operativa de las actuales delegaciones
de policia de la CES, reordenarlas territorialmente, habilitar subdelegaciones y
mejorar las instalaciones del cuartel general de la policia de acuerdo a las
necesidades actuales.

4.2.1.5. Destinar un presupuesto especifico y suficiente para el rubro de Seguridad
Publica, de acuerdo a las necesidades basicas del funcionamiento policial
institucional y operativo.

4.2.1.6. Organizar y especializar las funciones de los cuerpos policiales para
mejorar la atencion a la ciudadania mediante la creacion de las siguientes
unidades:
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42.16.1. De Operaciones (Fuerzas Estatales de Apoyo), para garantizar la
adecuada cobertura territorial y tener la adecuada capacidad de despliegue y
respuesta, con alta capacitacion en el uso legitimo de la fuerza y el respeto a los
derechos humanos.
4.2.1.6.2. De Reaccion (GOPES), como un cuerpo policial de respuesta inmediata en
situaciones criticas.

4.2.1.6.3. Antidisturbios, para reaccionar oportuna y adecuadamente frente a eventos
gue impliquen potencial riesgo social.

4.2.1.6.4. De atencion Inmediata a Victimas del Delito.

4.2.1.6.5. Para la atencion de delitos contra la familia, dirigidos especial- mente a las
poblaciones tales como mujeres, menores, tercera edad y personas con
discapacidad.

4.2.1.6.6. Policias de Proximidad para atender al ciudadano en cualquier necesidad
del servicio de seguridad publica, y al turismo en aquellas regiones que reciben
visitantes nacionales o internacionales.

Estrategia 4.2.2. Promover las acciones para lograr la reingenieria del
andamiaje legal en materia de seguridad publica.
4.2.3.1. Reformar la Ley de Seguridad Publica Estatal y su reglamento, asi como los

manuales de operacion y protocolos de actuacion.

4.2.3.2. Actualizar los siguientes Reglamentos.

4.23.2.1.  Reglamento del Servicio Profesional de Carrera Policial.

4.23.2.2. Reglamento del Servicio de Proteccion Estatal.

423.23. Reglamento en materia de control y supervision de empresas de
seguridad privada.

4.23.2.4. Reglamento de Transito y Vialidad.

4.2.3.3. Proponer adecuaciones a leyes y reglamentos en la entidad para fortalecer
el combate a la ilegalidad y a favor de las victimas en especial aquellas en riesgo
como:

423.3.1. Base de datos estatal de ofensores de delitos sexuales y prohibicién, en
los casos de pedofilia, de aproximacion a escuelas o puntos de reunién de menores
de edad.

4.2.3.3.2.  Adecuaciones al codigo penal para la inclusion de delitos cibernéticos y
contra la estructura tecnolégica de particulares y del Gobierno del Estado.
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OBJETIVO 4.3. DESARROLLAR Y POTENCIALIZAR LOS SERVICIOS DE
INTELIGENCIA POLICIAL.

Estrategia 4.3.1. Desarrollo de las funciones de inteligencia policial.

4.3.1.1. Desarrollar servicios de inteligencia mediante la fusion de las areas actuales
de investigacion y analisis tactico y reasignacion de perfiles de puestos y sectores
informativos de responsabilidad.

43.1.2. Privilegiar la generacion de inteligencia en los procesos de informacion
policial sobre denuncias, analisis delictivo y seguimiento de las puestas a
disposicion ante la autoridad competente.

4.3.1.3. Establecer la figura de oficiales de caso especializados por cada sector de
atencion.

4.3.1.4. Disefiar planes operativos para el combate a delitos de alto impacto e
incidencia estatal como robo en carreteras, robo de vehiculos urbanos, robo y
comercializacion de combustible, robo al ferrocarril y en coordinacién con la
Procuraduria General de Justicia del Estado, la PGR y la Policia Federal en los
casos procedentes.

4.3.1.5. Participar e integrarse a la Red Nacional de Analistas del SNSP.

4.3.1.6. Establecer un esquema de intercambio de informaciéon entre los cuerpos
municipales de policia, a través de la creacion de la Red Estatal de Analistas
(oficiales de caso).

OBJETIVO 4.4. DESARROLLAR ACCIONES POLICIALES PRIVILEGIANDO
METODOS CIENTIFICOS Y EL USO DE TECNOLOGIA.

Estrategia 4.4.1. Implementacién de funciones de policia cientifica.

4.4.1.1. Desarrollar los servicios de policia cientifica del estado.

4.4.1.2. Privilegiar la generacion de metodologias e instrumentos de operacion,
mediante herramientas tecnolégicas como soporte de la investigacion preventiva
del delito.

4.4.1.3. Desarrollar la Policia Cibernética de Tlaxcala.

4.4.1.4. Disefiar mecanismos de prevencion para los delitos informéaticos.
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OBJETIVO 4.5. PROMOVER POLITICAS, PROGRAMAS Y ACCIONES
DESTINADAS A LA PREVENCION DE LOS DELITOS DE ALTA INCIDENCIA EN
LA ENTIDAD Y CONTRA LA DELINCUENCIA.

Estrategia 4.5.1. Prevenir el robo de unidades vehiculares.

45.1.1.  Implementar un programa especial de prevencion contra el robo de
vehiculos, incluyendo las modalidades de transportes de carga y de servicio publico
como transportes colectivos y taxis, a fin de contener los indices y que incluya:
4.5.1.1.1 Coordinacion interinstitucional federal, estatal y municipal.

45.1.1.2. Uso de productos de analisis en materia de geo-referenciaciéon y la
elaboracion de fichas delictivas organizacionales y listado de blancos prioritarios.
4.5.1.1.3. Apoyo de herramientas tecnoldgicas al alcance de la poblacion soportada
en la estructura del servicio 911.

4.5.1.1.4. Estandarizacion del uso de las medidas de uso de chip vehicular en los
vehiculos de la entidad y tatuaje de sus piezas automotrices.

4.5.1.1.5. Modernizacion e incremento de herramientas de tecnologia para el rastreo
de vehiculos robados.

Estrategia 4.5.2. Uso de la tecnologia policial.
4.5.2.1. Reingenieria de procesos y sistemas de informacion en el C4 para hacerlo
mas eficiente y reactivo para la operacion policial.
4.5.2.2 Analisis y reubicacion de las cAmaras con que cuenta el servicio de video
vigilancia, asi como el incremento gradual de éstas para hacer un blindaje

fronterizo y alrededor de las zonas con mas alta incidencia delictiva y en puntos
focalizados como de desarrollo econdémico estatal.

4.5.2.3. Incremento de lectores de placas en la entidad (arcos Simopo).
4.5.2.4 Desarrollo de sistemas inteligentes y uso de instrumentos biométricos como
apoyo de la video-vigilancia.

4.5.2.6. Incorporacion de camaras de video-vigilancia de empresas al sistema
conectando Tlaxcala en seguridad, para lograr mayor cobertura a puntos ciegos y
contribuir a la inhibicién delictiva.
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4.5.2.7 Obtener fondos y proyectos nacionales e internacionales en donacion para
proyectos especificos de tecnologia de soporte a la accion policial.

4.5.2.8. Fortalecimiento de las bases de datos institucionales del Sistema Estatal de
Informacién.

4.5.2.9. Establecimiento de convenios interinstitucionales de intercambio de
inteligencia y software especializado de apoyo a la operacion policial con
organismos tales como Ferromex, OCRA, Seproban, entre otros.

OBJETIVO 4.6. GENERAR PROGRAMAS DE PREVENCION A TRAVES DE LA
PARTICIPA- CION CIUDADANA Y VINCULACION CON SECTORES
PRODUCTIVOS.

Estrategia 4.6.1. Fomento e incentivos a la participacién ciudadana.

4.6.1.1. Implementar programas especificos de prevencion de adicciones, conductas
delictivas, violencia intrafamiliar y de género en un esquema de colaboracién con la
sociedad, y de vinculacion con sectores productivos y otros organismos de la
sociedad organizada para lograr comunidades seguras: escuela, entorno, trabajo,
comercio, colonia y calle.

4.6.1.2. Promover la participacion de instituciones académicas y especialistas en
temas de seguridad, en torno a las acciones y programas de prevencion contra la
violencia y la delincuencia.

4.6.1.3. Fomentar la instalacion de mesas de trabajo con sectores productivos y con
organismos de la sociedad (conversatorios) para dar seguimiento al intercambio de
in- formacién e ideas que se genere en ella.

4.6.1.4. Impulsar la operacion de chats grupales con organismos civiles conectados
al 911 y a la direccién operativa policial para la atencion pronta y expedita de
alertas.

4.6.1.5. Promover esquemas de proximidad social en escuelas para fomentar la
cultura de la prevencion, la denuncia ciudadana y la revaloracion del policia como
garante del orden social.

OBJETIVO 4.7. MEJORA Y FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE
COORDINACION INTERINSTITUCIONAL.
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Estrategia 4.7.1. Coordinacién Interinstitucional.

4.7.1.1. Operar grupos de coordinacion interinstitucional en tres vertientes: inter-
cambio de informacion, andlisis e inteligencia operativa y desarrollo institucional
para que, de acuerdo con sus ambitos de competencia respectivos, la federacion,
el estado y los municipios elaboren estrategias permanentes de trabajo.

4.7.1.2. Establecer una estrecha coordinacion y sinergia entre la Comision Estatal de
Seguridad Publica y la Procuraduria General de Justicia del Estado, para que, de
acuerdo con la funcién y atribuciones de cada una, se investiguen, persigan y
sancionen los delitos buscando en todo momento velar por los intereses superiores
del derecho de las victimas a recibir justicia.

4.7.1.3. Profundizar la coordinacion con instancias federales de seguridad y
procuracion de justicia para la conduccion de politicas y acciones transversales.
4.7.1.4. Respaldar las acciones necesarias para que las fuerzas armadas cuenten
con la certeza legal indispensable en los casos en que se les solicite apoyo a
actividades de seguridad publica, aspectos contenidos en la iniciativa de Ley de
Seguridad Interior.

Estrategia 4.7.2. Seguridad Regional y blindaje fronterizo.
4.8.1.1. Fortalecer la seguridad regional, con el proposito de blindar a la entidad

contra la llegada de potenciales grupos y actividades delincuenciales provenientes
de otras entidades.

4.8.1.2. Establecer una estrecha coordinacion con las contrapartes institucionales de
los estados de Puebla, Hidalgo y Estado de México para detectar y actuar en forma
conjunta en el combate de delitos en las zonas colindantes.

4.8.1.3. Establecer acciones operativas para disuadir y prevenir del delito en los
municipios fronterizos, en las principales carreteras que atraviesan la entidad y en
las localidades identificadas como puntos de atencién delictiva.

OBJETIVO 4.8. RECUPERAR LA CONFIANZA CIUDADANA EN LOS POLICIAS,
CON EL FORTALECIMIENTO DE ACCIONES DE COMBATE A LA
CORRUPCION Y MALAS PRACTICAS.
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Estrategia 4.8.1. Fortalecer los érganos de Inspeccion y Comision

de Honor y Justicia Policial.

4.8.1.4. Crear la Unidad de Inspeccion General de la Policia en lugar de la Unidad de
Asuntos Internos, para que funcione como 6rgano de justicia que investigue y
sancione toda conducta policial fuera de la ley, incluyendo practicas no
profesionales, con objeto de elevar la credibilidad de la policia frente a la
ciudadania.

4.8.1.5. Fortalecer la Comision de Honor y Justicia para sancionar en estricto apego
al debido proceso a los malos elementos, pero también fungir como instancia en
materia de ascensos, estimulos y recompensas a los buenos policias.

4.8.1.6. Fortalecer la unidad de asuntos juridicos de la CES para promover la
defensa policial ante arbitrariedades internas o eventos desafortunados en la
operacion cotidiana.

4.8.1.7. Establecer la unidad de seguimiento de policias que han causado baja,
como una practica profesional de garantizar el que no haya desvios institucionales.

41



SPF

SECRETARIA DE
PLANEACION Y FINANZAS

I TLAXCALA

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS SQMSTRUIE ¥ GRECER UNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO 2017-2021

Procuraciéon de Justicia

OBJETIVO 4.9. FORTALECER LA PROCURACION DE JUSTICIA ESTATAL
PARA CONSO- LIDAR EL SISTEMA PENAL ACUSATORIO DE FORMA
EFECTIVA.

Estrategia 4.9.1. Profesionalizar a la policia y personal ministerial en la
operacion del Sistema Penal Acusatorio.

4.9.1.1. Capacitar la policia ministerial en actividades de investigacion, e integrarlos
grupos especializados de investigadores segun el tipo de delito.

4.9.1.2. Obtener presupuesto del Sistema Nacional de Implementacion del Sistema
Penal Acusatorio para actividades de capacitacion del personal ministerial.

4.9.1.3. Llevar a cabo cursos de litigio para ministerios publicos.

4.9.1.4. Establecer convenios de colaboracion con Secretaria de Salud para realizar
tareas de medicina forense.

Estrategia 4.9.2. Fortalecer institucionalmente la Procuraduria para dotarla de
re- cursos suficientes para desempefiar su labor.

4.9.2.1. Asegurar gque el presupuesto otorgado a la Procuraduria sea adecuado para
el cumplimiento de su funcién ministerial.

4.9.2.2. Incrementar el nUmero de agentes del ministerio publico de manera gradual,
asegurando que el personal que se incorpore cuente con la formacion, ética, y
capacidades profesionales necesarios para el desempefio de su labor.

4.9.2.3. Contratar personal de peritaje especializado y suficiente para la entidad.

Estrategia 4.9.3. Mejorar la atencién a la ciudadania.

4.9.3.1. Agilizar la gestion interna de ministerios publicos que permita procesar
dictamenes periciales pendientes.

4.9.3.2. Modernizar y regular los procedimientos de resguardo de vehiculos en
coordinacion con la Comision Estatal de Seguridad Publica.

4.9.3.2.1. Agilizar la gestion del tramite de salida de vehiculos que sufren accidentes
o se involucren en delitos y que son enviados a encierro en coordinacion con la
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Comision Estatal de Seguridad Publica.

4.9.3.2.2. Implementar mecanismos de corresponsabilidad por dafios y robo de
autopartes para vehiculos resguardados en encierros.

4.9.3.3. Asegurar atencion especializada en materia de justicia para la mujer.

4.9.3.3.1. Poner en operacion el Centro Estatal de Justicia para la Mujer.
4.9.3.3.2. Capacitar a ministerios publicos, peritos e investigadores en protocolos de
atencién para mujeres victimas de violencia y trata

Estrategia 4.9.4. Fortalecer la coordinacion con agencias de seguridad
publica e instituciones de procuracion de justicia federales y estatales.

4.9.3.4. Establecer mecanismos de intercambio informacién con agencias de
seguridad publica federales y estatales en delitos de alto impacto.

4.9.3.5. Profundizar la coordinacién institucional con instancias federales de
procuracion de justicia para la consolidacion efectiva de politicas nacionales en la
materia.

Estrategia 4.9.5. Establecer esquemas institucionales para propiciar
conductas éticas.

4.9.5.1. Fortalecer la operacion de la Visitaduria General dentro de la Procuraduria.
4.9.5.2. Crear un sistema de monitoreo y seguimiento de procesos para gestionar
sanciones administrativas a elementos que incurran en faltas.

Estrategia 4.9.6. Combatir delitos de alto impacto.

4.9.6.1. Coordinar de manera estrecha con la Comisién Estatal de Seguridad Publica
estrategias y grupos especiales para atender los delitos de alto impacto como
secuestros, robo de vehiculos, robo en carreteras, robo de combustibles y trata de
personas con instancias de seguridad publica federales y de otros estados.

4.9.6.2. Fortalecer los mecanismos de acceso a la justicia para para sancionar el de-
lito de trata y realizar una revisién de los expedientes para comprobar que se esté
realizando un adecuado proceso de atencidn a las denuncias, integracion,
investigacion y sancion a los tratantes.

4.9.6.3. Agilizar las investigaciones relacionadas con delitos cuyas victimas sean
mujeres y establecer coordinacion con otras entidades.

4.9.6.4. Contribuir al desarrollo de estrategias preventivas y educativas en el ambito
de violencia de género.
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Estrategia 4.9.7. Consolidar el Sistema de Justicia Penal Acusatorio en el
estado.

4.9.7.1. Fortalecer los recursos humanos, materiales y tecnologicos del sistema de
procuracion de justicia estatal para la operacion eficiente del sistema penal
acusatorio.

4.9.7.2. Fortalecer las capacidades del personal del ministerio publico, policia
ministerial y servicios de periciales para procesar casos bajo el sistema de justicia
penal acusatorio.

4.9.7.3. Adquirir y renovar el equipo tactico, forense y tecnoldgico necesario en
actividades de investigacion.

4.9.7.4. Impulsar el desarrollo institucional y profesional de la Unidad Estatal de
Atencion a Victimas y la Defensoria Publica para propiciar que los procesos
penales se fundamenten en evidencia y todas las partes cuenten con elementos de
representacion fidedignos que promuevan una mejor imparticion de justicia.

4.9.7.5. Mantener una relacién de coordinacion eficaz en términos procesales y de
intercambio de informacion entre la Procuraduria, la Unidad Estatal de Atencion a
Victimas, la Defensoria Publica y el Poder Judicial a efecto de fomentar que los
procesos penales se realicen con celeridad y en las mejores condiciones posibles.

Sistema Penitenciario

OBJETIVO 4.10. FORTALECER EL SISTEMA PENITENCIARIO PARA LOGRAR
UNA EFEC- TIVA REINSERCION SOCIAL

Estrategia 4.10.1. Fortalecer el proceso de reinsercién social, mediante la
operacion eficiente del sistema penitenciario estatal.

4.10.1.1.Mantener en buen estado las instalaciones del sistema penitenciario y contar
con personal suficiente para seguridad y custodia, asi como sistemas para
detectar, desde el control de acceso, irregularidades que puedan constituirse en
delitos al interior de los penales.

4.10.1.2.Capacitar al personal penitenciario en lo relacionado a la operacion del
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Sistema Penal Acusatorio.

4.10.1.3.Favorecer programas de reinsercion que faciliten la adquisicion de
habilidades y la reincorporacion de los internos a la vida productiva.

4.10.1.4.Brindar atencion a grupos de internos con requerimientos especificos como
pueden ser adultos mayores, indigenas, personas con discapacidad.

Estrategia 4.10.2. Fortalecer los derechos humanos y cultura de la legalidad.

4.10.2.1 Fortalecer a la Visitaduria General de la PGJE y a la Inspeccion General
de la CES y dotar de todas las atribuciones a la Comisién de Honor y Justicia de la
CES, con la finalidad de prevenir e inhibir los actos de corrupcién, abusos y
excesos en perjuicio de la ciudadania y de quienes integran cada institucion.

OBJETIVO 4.11. ASEGURAR EL RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS Y
LA LEGALIDAD Y FOMENTAR LA CULTURA DE RESPETO A LA LEGALIDAD
EN LA ENTIDAD

Estrategia 4.11.1. Establecer una cultura de respeto a los derechos humanos
y apego a la legalidad dentro de todos los funcionarios publicos en las areas
de seguridad y procuracién de justicia.

4.11.1.1. Asegurar que todo el personal involucrado en las tareas sustantivas de
seguridad y procuracion de justicia del gobierno del estado cuente con capacitacion
en materia de derechos humanos, ya sea como parte de sus actividades formativas
o por medio de talleres.

4.11.1.2. Reforzar la cultura de la legalidad en las instituciones de seguridad y pro-
curacién de justicia del estado por medio de campafas de difusion, talleres y
cursos especializados.

4.11.1.3. Sancionar de manera oportuna y proporcional las faltas a las disposiciones
legales y normativas y las violaciones a los derechos humanos por parte de
personal de las instituciones de seguridad y procuracion de justicia en el estado.

Estrategia 4.11.2. Fomentar la cultura de la legalidad y el conocimiento de los
derechos humanos entre la poblacion del estado.
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4.11.2.1. Realizar campafas de difusion de fomento al respeto a la legalidad como
base de una sociedad arménica y productiva.

4.11.2.2. En colaboracion con la Comisién Estatal de Derechos Humanos y la
Comisiéon Nacional de Derechos Humanos fomentar la difusion y conocimiento de
los derechos humanos entre la poblacién que habita en el estado.

Proteccién Civil

OBJETIVO 4.12. FORTALECER LA PREPARACION DEL ESTADO PARA
PREVENIR Y MI- TIGAR LOS EFECTOS ADVERSOS DE LOS DESASTRES
NATURALES Y DE LOS RIESGOS DERIVADOS DE ACTIVIDADES HUMANAS.

Estrategia 4.12.1. Mejorar lainformacion disponible para la poblacion.

4.12.1.1. Fortalecer la penetracion de las campafias y materiales informativos, en las
diferentes etapas del afio, para toda la poblacién del estado.
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4.12.12. Fomentar la cultura de proteccion civil en las escuelas de educacion
basica, mediante el desarrollo de programas coordinados entre las autoridades
educativas y la Coordinacion Estatal de Proteccion Civil.

4.12.13. Asegurar que las autoridades estatales y municipales conozcan los
protocolos de actuacion ante riesgos naturales y antropogénicos.

4.12.1.4. Implementar actividades de difusidén de riesgos y acciones de proteccion ci-
vil donde participe la poblacion con mayor vulnerabilidad.

4.12.1.5. Fomentar la adopcion y el uso de innovaciones tecnoldgicas aplicables a la
proteccion civil.

4.12.1.6. Mantener actualizado el Atlas de Riesgos para convertirlo en una
herramienta util para la poblaciéon y para el desarrollo y el ordenamiento del
territorio.

Estrategia 4.12.2. Fortalecer las capacidades institucionales del sistema de
proteccidn civil estatal.
4.12.2.1. Promover la actualizacién del marco juridico para eliminar la duplicacion de

funciones y definir claramente las responsabilidades de las autoridades estatales y
municipales.

4.12.2.2. Impulsar la actualizaciébn del marco juridico para brindar facultades de
sancion a las autoridades estatales de proteccion civil.

4.12.2.3. Mejorar las competencias del personal dedicado a la proteccion civil.

4.12.2.4. Formar y acreditar recursos humanos para el servicio a la poblacion en la
gestion integral de riesgos

4.12.2.5 Fortalecer el equipamiento de proteccién civil en las escuelas de
educacion bésica.
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Gobernanza

OBJETIVO 4.13. PROMOVER LA PARTICIPACION DE CIUDADANOS EN LA
GESTION Y DESARROLLO DE POLITICAS PUBLICAS.

Estrategia 4.13.1. Establecer mecanismos que faciliten la interlocucion
gobierno-sociedad- en la construccién de opciones para atender problemas
publicos y aprovechar oportunidades estatales y regionales.

4.13.1.1. Convocar y tomar en cuenta la opinién de sectores relevantes en el analisis
y atencioén de probleméticas publicas.

4.13.1.2. Realizar foros y organizar grupos de la sociedad de andlisis sobre
problemas y politicas especificos.

4.13.2.3. Crear buzones ciudadanos que permitan expresar opiniones, demandas y
sugerencias sobre las acciones gubernamentales.

Relaciones Intergubernamentales
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OBJETIVO 4.14. PROMOVER RELACIONES INTERGUBERNAMENTALES
ESTRECHAS Y EFICIENTES CON INSTANCIAS FEDERALES, PODERES
ESTATALES Y GOBIERNOS MUNICIPALES.

Estrategia 4.14.1. Fortalecer las relaciones intergubernamentales como
mecanismo institucional que impulse el desarrollo regional.

4.14.1.1 Participar activamente en la promocion de los intereses del Estado de
Tlaxcala ante el Gobierno Federal, principalmente en lo que concierne a la
obtencion de recursos presupuestarios necesarios para financiar programas vy
acciones publicas.

4.14.1.2. Mantener la vinculacion institucional y los mecanismos de didlogo y enlace
permanente con el Poder Legislativo del Estado para asegurar que los cambios
institucionales y las politicas publicas planteadas para beneficio de la poblacion
tlaxcalteca cuenten con el sustento juridico necesario para concretarse.

4.14.1.3. Mantener un dialogo respetuoso, permanente y constructivo con los
partidos politicos del estado, favoreciendo el desarrollo de la entidad y la
estabilidad politica que lo distingue.

4.14.1.4. Promover mecanismos de coordinacion con estados vecinos para impulsar
el desarrollo regional.

4.14.15. Fortalecer las alianzas intermunicipales para generar vinculos de
cooperaciéon que impulsen el desarrollo regional.

4.14.1.6. Desarrollar mecanismos de fortalecimiento de las capacidades
institucionales y técnicas de los municipios.

4.14.1.7. Fomentar alianzas intermunicipales para la provision conjunta de servicios
publicos de agua potable, tratamiento de aguas residuales y recoleccién de basura.
4.14.1.8. Promover mecanismos que permitan la homologacién y modernizacion de
la ges- ti de tramites municipales, principalmente en materia de catastro y registro
de propiedad.

4.14.1.9. Fomentar el desarrollo de proyectos municipales mediante alianzas publico
privadas.

4.14.1.10. Mantener una relacion de coordinacion eficaz en términos procesales y de
intercambio de informacién entre la Procuraduria, la Unidad Estatal de Atencion a
Victimas, la Defensoria Publica y el Poder Judicial a efecto de fomentar que los
procesos penales se realicen con celeridad y en las mejores condiciones posibles.
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SPF

SECRETARIA DE

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp

DEPENDENCIA

E. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

5. SECRETARIA DE GOBIERNO

UNIDAD RESPONSABLE 4. DIRECCION ADMINISTRATIVA
PROYECTO 73- 21, ESTABILIDAD POLITICO SOCIAL
TIPO / _
NIVEL OBJETVO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
2.1 EXPEDICION DE 5 (CERTFACION HRRaleTROS MANTENER LA PROTECCION DE
cerTIFicacionEs ENFoRmA | FEROCITAE BB | ol TRos | BAGH REALZADOSTERTIFICACION Y | REGISTROS ADMINISTRATIVOS | LOS DERECHOS
PRESENCIAL EN EL TRAFICO Sl T REGISTROS PUBLICOS, PATRIMONIALES, FAMILIARES,
INMOBILIARIO Y MERCANTIL PROGRAMADOS) 100 SOCIALES
) (SERVICIOS ENLINEA, QUE LA SECRETARIA DE
éﬁ f‘»f“éﬁzéﬁ"ig:ﬁ:gggggg PORCENTAJE DE SERVICIOS EN | DE GESTION/ REALEADOS/SERVICIOSIEN LINEAS GOBIERNO CUENTE CON LOS
B CEECAC N LINEA EN LA CERTIFICACIONE | EFICACIA PROCRAMADOSTI00. REGISTROS ADMINISTRATIVOS | TRAMITES ELECTRONICOS EN
ECRRGisH INSCRIPCION. MENSUAL LOS SERVICIOS DE .,
CERTIFICACION E INSCRIPCION.
5 PORCENTAJE DE LA (IMPLEMENTACIGN DELUSO DE LA QUE LA SECRETARIA DE
B o a0 | IMPLEMENTACIGN DEL USO DE - | DE GESTIGN/ IRMA ELECTRONICA, GOBIERNO CUENTE ENEL
OPERACIONES DEL REGIoTRO | LA FIRMA ELECTRONICA EN EFICACIA T OTRO | A on | REGISTROS ADMINISTRATIVOS | SISTEMA DEL REGISTRO
ACTIVIDAD EOBLAGDE L. EHOH eSS OPERACIONES DEL REGISTRO | PERIODO et PUBLICO CONTRAMITES
d PUBLICO DE LA PROPIEDAD. ELECTRONICOS CON FIRMA
3.1 REALUZACION DE ASESORIAS i DE GESTIONS e L PATROCMOLEORE, QUE SEANMENORES LOS
¥ PATROCINIO LEGAL EN EL PORCENTAJE DE ASESORIAY | oF, 280 PATROCINIO LEGAL, REGISTROS ADMINISTRATIVOS | TIEMPOS DE LAS DEMANDAS DE
ESTADO A PERSONAS DE PATROCINIO LEGAL MENBAL PROGR AMADAY 100 LA CIUDADANIA QUE SOLICITA
ESCASOS RECURSOS LA ASESORIA LEGAL
(INFORMES DE AUDIENCIAS ¥
4.1 REAUZACION DE PORCENTAJE DE INFORMES DE | DE GESTION/ R Al ‘P\LENBDLESZSSSELL&?RJ'ADT\EZ)EM
f:il\:lfllj(I:EONSCIASY EVENTOS é%)volé%ngcmsv EVENTOS ;rgh(;;\ﬁnf A EneA v vinrbe cnens, | REGISTROS ADMINISTRATIVOS | SO S b ation
PROGRAMADOS) 100 CIVICA ENTLAXCALA.
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MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp

E. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

DEPENDENCIA 5 SECRETARIA DE GOBIERNO
UNIDAD RESPONSABLE 4. DIRECCION ADMINISTRATIVA
PROYECTO 73- 21. ESTABILIDAD POLITICO SOCIAL
TIPO /. ) )
NIVEL OBJETNO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
(INFORMES DE MONITOREQ ALOS
4.2 REALIZACION DE PORCENTAJE DE INFORMES DE | DE GESTION/ | MUNICIPIOS, REALIZAD OS/NFORMES MEJORAR ELMONITOREO A LOS
MONITOREO A LOS MUNICIPIOS [ MONITOREO A LOS MUNICIPIOS | EFICACIA £ O eamAnoar s O | REGISTROS ADMINISTRATIVOS [ MUNICIPIOS DE MAYOR BROTE
DEL ESTADO. DEL ESTADO. MENSUAL DE VIOLENCIA EN ELESTADO.
(INFORMES DE ATENCION A GRUPOS
- A — PORCENTAJE DE INFORMES DE | DE GESTION/ <Ealncos ReocLEer, MEJORAR LA ATENCIONA LAS
o ATENCION A GRUPOS EFICACIA | L S REGISTROS ADMINISTRATIVOS | ORGANIZACIONES POLITICAS
ACIMDAD BQLIICOB GE0RNIES, POLITICOS Y SOCIALES MENSUAL i L SOCIALES
" " (ASESORIAA LOS AYUNTAMIENTOS, QUE LA SECRETARIA DE
KOS Y NTAMIENTOR PAR. DE GESTION/ REALC ARSIt solanios GODIERNOMANIENGA
5 ’ AYUNTAMIENTOS, A
SER ORGANOS PROMOTORES | Mofar i a0 A | EFICACIA / OTRO PROGRAMADASI 100 REGISTROS ADMINISTRATIVOS [ SONSTANTEDIALOGO CON LOS
DE DESARROLLO POLITICO PERIODO
2 ’ DIFERENTES AYUNTAMIENTOS
ECONOMICO Y SOCIAL
QUE INTEGRAN EL ESTADO
PAGINA 170

52

PLANEACION Y FINANZAS




SPF

SECRETARIA DE
PLANEACION Y FINANZAS

TLAXCALA

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO 2017-2021

GOBIERNG DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

TLAXCALA GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2018

MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp E. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

DEPENDENCIA 5 SECRETARIA DE GOBIERNO
UNIDAD RESPONSABLE 4. DIRECCION ADMINISTRATIVA
PROYECTO 90- 21. CONVENIOS LABORALES OBREO PATRONAL
TIPO /. ) ) )
NIVEL OBJETNO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
PUNTAJE DE CONVENIOS LABORALES | HTTP/AMAW.BETA INEGI.ORG.
FUERA DEJUICIO MX/CONTENIDOSIPROYECTOS/R | QUE EL CENTRO DE
CONTRIBUIR ALINCREMENTO SENIRES EGISTROSISOCIALESIRELLABOR | CONCILACION DEBE TENER
I DE LOS CONVENIOS MEDIANTE | PUNTAJE DE CONVENIOS Ehallls ALESITABULADOSILABGRALES. » | CAPACIDAD PARA CUMPLIR SUS
LA SOLUCION DE LOS LABORALES FUERA DEJUICIO | o5 il '~ | FUNCIONES Y DAR SOLUCION
CONFLICTOS LABORALES e EQUITATIVA, APEGADA A
DERECHO
LOS TRABAJADORES (REPORTES DE SOLUCION DE LOS
TLAXCALTECAS SON . CONFUCTOS LABORALES, QUE EL CENTRO DE
e PORCENTAJE DELOS ESTRATEGICO / REAUZADOS/REPORTES D E CONCILACION OTORGUE
PROPOSITO SOLUCION DE LA COMPLEJIDAD | REPORTES DE SOLUCION DE EFICIENCIA § SOLUCION DELOS CONFUCTOS | REGISTROS ADMINISTRATIVOS | MAYORES BENEFICIOS EN LA
LOS CONFLICTOS LABORALES [ ANUAL LABORALES. PROGRAMADOS)"100 SOLUCION DE SUS CONFLICTOS
DE LOS CONFLICTOS CABORALES
LABORALES
(ACUERDOS LABORALES,
DE GESTION/ REALZADOS/ACUERDOS LABORALES, REALIZAR MEJORES
&ggg:&%o%gﬁ;g%ﬁsswos Egg%?éyc‘ﬁogii‘égﬁﬁ’gg A |EFicacia] OTRO ROGRAMADOSY 100 REGISTROS ADMINISTRATIVOS | SOLUCIONES INMEDIATAS A LOS
g PERIODO CONFLICTOS LABORALES
COMPONENTE —
A (CAPACITACION,
2 CAPACITACIONSOBRE LAS | porcenTale DE CAPACITACION | DE GESTIONS REALZADACAPACITACION TRASMITIR EL CONOCIMIENT O
OBLIGACIONES Y LOS PROGRAMADAY 100 SOBRE LAS OBLIGACIONES Y
DERECHIO8 DABORAELS SOBRE LAS OBUGACIONES Y | EFICACIAf OTRO REGISTROS ADMINISTRATIVOS [ P aRE B S o e bE
é LOS DERECHOS LABORALES PERIODO 2
REALIZADA LA CIUDADANIA
ACTVIDAD
PAGINAZDS
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MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp E. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

DEPENDENCIA 5 SECRETARIA DE GOBIERNO
UNIDAD RESPONSABLE 4. DIRECCION ADMINISTRATIVA
PROYECTO 90 - 2I. CONVENIOS LABORALES OBREO PATRONAL
TIPO /
NIVEL OBJETNO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
1.1 NOTIFICACION A LOS PORCENTAJE DE DE GESTIONS DENEFIGIARIGS ¥ ENPLEAD ORES, MANTENER UNA CONSTANTE
BENEF ICIARIOS Y NOTIFICACIONEE 4,105 EFICACIA J OTRO | REAUZADASNOTIFICACIONES ALOS | pelTROS ADMINISTRATIVOS | SOMUNCACION CONLOS
EMPLEADORES BERERICARIO Y FERIODO BENEFICIARIOS Y EMPLEAD DRES, INVOLUCRADOS PARA OBTENER
EMPLEADORES PROGRAMADAS 100 MEJORES BENEFICIOS
(CONCILIACIONES EFICIENTES,
PORCENTAJE DE DE GESTION/ e i?;légARCTOBNgSRSSON LAS
A EFICIENTES, PR OGRAMADAS) 100
ACTVIDAD 1.2 CONCIUACION EFICIENTE CONGILIACIONES EFICIENTES EERC}AO%g 1 OTRO REGISTROS ADMINISTRATIVOS EMPLEADORES Y
TRABAJADORES
" (REPORTES DE DIFUSIGN DE LAS
g;féi:f‘:ghésitns BUENAS PORCE[\ITAJE DE REFORTES DE | DE GESTION/ REAUZADEESINRAEiERR;;‘é;ICDAEs[‘)IFUS\E'IN INCREMENTO EN EL
DIFUSION DE LAS BUENAS EFICACIA/ OTRO f3 REGISTROS ADMINISTRATIVOS CONOCIMIENTO DE LAS BUENAS
CUMPLIMIENTO DE LAS LEVES h DE LAS BUENAS PRACTICAS, )
et PRACTICAS LABORALES PERIODO AR BN T PRACTICAS LABORALES
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CLASIFICACION Pp

DEPENDENCIA
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PLANEACION Y FINANZAS

UNIDAD RESPONSABLE 4. DIRECCION ADMINISTRATIVA
PROYECTO 99 - 2R. SEGURIDAD PUBLICA E INTRAMUROS
TIPO /
NIVEL OBJETNVO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
CONTRIBUIR A LA APLICACION INDICE DE PERCEFCION SOBRE LA
DE LA PLENA VIGENCIA DEL SEGURIDAD PUBLICA
ESTADO DE DERECHO = i
N GARANTIZANDO LA SEGURIDAD | INDICE DE PERCEPCION S0BRE [ 2 RATECICO! INDICE DE PERCEPCION SOBRE | £, S{UDADANIA VIVE ENUN
PUBLICA Y MANTENIENDO LA | LA SEGURIDAD PUBLICA B LA SEGURIDAD PUBLICA Bl e —
ESTABILIDAD POLITICO-S0CIAL
DE LOS HABITANTES DE
TLAXCALA
A LOS HABITANTES DEL (LLAMADAS ATEN DIDAS/LLAMADAS
5 ESTADO DE TLAXCALA SELES | PORCENTAJE DEL NUMERO DE | ESTRATEGICO ¢ RECIBIDASY 100 Eﬁ%?}cgggggﬁi Fimci il
PROPGSITO ASEGURA UN AMBIENTE DE ALTERACIONES DEL ORDEN EFICACIA ! HTTPIICES TLAXCALA GOBMXs [ SN B R, A ot
SEGURIDAD, MANTENIENDO SU | PUBLICO ANUAL Sl e
INTEGRIDAD FISICA Y MATERIAL
1. PROGRAMA DE SEGURIDAD ] (ACCIONES DELPROGRAMA
PUBLICA REALIZADO PARA LA | PORCENTAJE DE ACCIONES ¥ | DE GESTION/ REALZADAS/ACCIONES DEL
PREVENCION, ATENCION FORTALECIMIENTO DEL EFICACIA PROCEAIMYIM REGISTRO DE ACCIONES A DI LAXCALTEGNEE
CIUDADANA ¥ PROGRAMA SEMESTRAL
comonenTe | FOFTALECIMIENTO POLCIAL
(RESPUESTAS LAS EMPRESAS E
<1y | DE GESTION ! ROSLINASENCUESTAS INSTITUCIONES SE
O D . | A DE SaEATAS | EoEncias APLICADASY 100 REGISTRO DE ACTIVIDADES ENCUENTRAN SEGURAS, FUERA
SEMESTRAL DEL ALCANCE DE LA
DELINGUENCIA.
ACTMIDAD
PAcINAZES
TLAXCALA
b AAGALA GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2018
MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS
DATOS DE IDENTIFICACION
CLASIFICACION Pp E PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS
DEPENDENCIA 5 SECRETARIA DE GOBIERNO
UNIDAD RESPONSABLE 4. DIRECCION ADMINISTRATIVA
PROYECTO 99- 2R. SEGURIDAD PUBLICA E INTRAMUROS
TIPO /
NIVEL OBJETVO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
5 (CURSOS REAUZAD OS/CURSOS
THMPARTICIONDEGURE0S DE GESTION/ PROGRAMADOS' 100 LA POBLACION REQUIERE LA
R OGNDEL | PORCENTAJE DE CURS0S EFICACIA REGISTRO DE CURS0S OBTENCION DE CONOCIMIENTO
et oo MENSUAL PARA PREVENIR EL DELITO.
(ELEMENTOS DE NUEVO
« DE GESTION/ INGRESOELEMENTOS EN
1.2INCREMENTO DENUMERO [ PORCENTAJE DE ELEMENTOS [ F SERHDIN ACTIVO 100 [ ——— LA SOCIEDAD EN EL ESTADO
DE POLICIAS INTEGRADOS PERCIBE MAYOR SEGURIDAD
SEMESTRAL
(ACCIONES DE SEGURIDAD
i DE GESTIONS ZADASIACCIONES DE
1.3REAUZACION DE ACCIONES | PORCENTAJE DE ACCIONES DE [ g 2=5L12 SEGURIDAD PROGRAMADASY 100 | REGISTRO DEACCIONES DE | o 4\ TEma EL ORDEN SOGIAL
ACTVIDAD DE SEGURIDAD SEGURIDAD EN LA ENTIDAD T SEGURIDAD
(DELINCUEN TES
5 PORCENTAJE DEL NUMERO DE | ESTRATEGICO / DETENIDOSIDELINCUENTES
Bgﬁ@sgﬁg‘;m PRESUNTOS | pETENCIONES DE PROBABLES | EFICACIA BRSCAOMI® REGISTRO DE DETENCIONES SE COMETEN DELITOS
DELINCUENTES MENSUAL
(ENER GENCIAS
s PORCENTAJE DE ATENCIGN DE | DE GESTION/ gl
1.5 ATENCION DE EMERGENCIAS EFICACIA f REFORTAPASIA, REGISTRO DE EMERGENCIAS | SE SUSCITA UNINCIDENTE
LLAMADAS DE EMERGENCIA MENSUAL
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DEPENDENCIA 5. SECRETARIA DE GOBIERNO

UNIDAD RESPONSABLE 4. DIRECCION ADMINISTRATIVA

PROYECTO 99 - 2R. SEGURIDAD PUBLICA E INTRAMUROS
TIPO / . B 5
NIVEL OBJETNO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
(SERVICIOS PRESTADOS/SERVICIOS
A PORCENTAJE DE SERVICIOS DE GESTION/ SOLICITADOS)™100 LAS EMPRESAS E
ACTMIDAD lzjé sggﬁg:f'\‘ DE SERVICIOS PROPORCIONADOS A EFICACIA | EEgEJS(gghEIASDEORg‘ ©clos INSTITUCIONES SOUCITAN LOS
EMPRESAS E INSTITUCIONES MENSUAL SERVICIOS DE SEGURIDAD
PhcINAZAT
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GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2018

MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp

E PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

DEPENDENCIA 4 DESPACHO DEL GOBERNADOR
UNIDAD RESPONSABLE 2 DIRECCIGN ADMINISTRATIVA
PROYECTO 93- 2L GESTION EJECUTIVA DEL ESTADO
TIPO / 5 5 ,
NIVEL OBJETNO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
INDICE DE PARTICIPACIGN | HTTPAIMCO.0RG MX/POLITICA_

CONTRBURALINCREMENTO [ o0 oo o ESTRATEGICO | CIUDADANATLAXEALTECA | BUEN_GOBIERNOILEGISLACION. | QUE LOS CIUDADANOS SE
FIN DE L& PARTICIPACION e EFICACIA | EN-MATERIA-DEMECANISMOS- | INVOLUCREN EN PARTICIPAREN

CIUDADANA TLAXCALTECA ANUAL DE-PARTICIPACION-CIUDADANA/ | LAS ACCIONES DE GOBIERNO

(PERSONAS ATENDIDAS/PERSONAS
5 LA CIUDADANIA PARTICIPAEN [ oo o oo ESTRATEGICO | PROGRAMADAS 100 e e isE

PROPOSITO L& TOM# DE DECISIONES DE - EFICIENCIA VAV TLAXCALA GOB MX -

A TOMADE RIS PARTICIPACION ClUDADANA | 5 OFF PARTICIPACION CIUDADANA Y

EN L& ACCIONES DEL GOBIERNO
(CIUDADAND ATEND IDO/CIUDADAND

1 ATENCION CIUDADANA PORCENTAJE DEATENCION | DE SESTION machaMRanR QUE EXISTANFROGRAMAS

COMPONENTE | 610RGADA CIUDADANA ERICIENCIAY [AROTEASCAERRORINE PARA LA SOCIEDAD
SEMESTRAL
(EVENTOS OFICIALES
1.1 REALIZACION DE EVENTOS | PORCENTAJE DE EVENTOS DE GESTION/ =R QUE EXISTANEVENTOS
PROGRAMADOS) 100
e Al EFICACIA OTRO VAV TLAXCALA GOB.MX L
FERIODO
ACTMDAD
(SOLICITUDES SOCILES
1.2 CANALIZACION DE PORCENTAJE DE SOLICITUDES | DE OESTIONS QUE LA S0CIEDAD DEMANDE
; L ATENDIDASISOLICITUDES SOTIALES |y TLAXCALA GOBMX
PETICIONES SOCIALES SOCIALES CANALIZADAS s CANALZADAS PROGRAMADAS) 100 UNA NECESIDAD
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MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp E. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

DEPENDENCIA 4. DESPACHO DEL GOBERNADOR

UNIDAD RESPONSABLE 2. DIRECCION ADMINISTRATIVA
PROYECTO 102 - 2U. FORTALECIMIENTO DEL ESTADO DE DERECHO
TIPO /. . " .
NIVEL OBJETNVO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
CONTRIBUIR A LA EFICACIA DE PARTICIPACION CIMICA Y POLITICA
LA NORMATIVIDAD ESTATAL i
VIGENTE POR LA CARENCIA DE ESTRATEGICO / HTT PAAWW.BETA INEGLORG. M 0
FIN REGLAMENTACION Y B TEWENTO DEL BIENESTAR | B GiENGIA | XIAPPIBIENESTARI?AG=20#GRAF | L CIUDATANER ALMENTA EL
PUBLICITACION ENTRE
DEPENDENCIAS, INSTITUCIONES
¥ SOCIEDAD
DEPENDENCIAS, ENTIDADES E (CRITERIOS JURIDICOS 2015
2 CUENTANICON ” oryeR R e 00
CONGRUENCIA ENLOS 5 ESTRATEGICO / EL GOBIERNO MANTENGA EL
PROPOSITO CRITERIOS JURIDICOS O HIEDE EFICACIA / VWV TLAXCALA.GOB.MX INTERES DE ACTUALIZAR LA
CONFORME A LOS PRINCIPIOS ANUAL MORMATIVIDAD ESTATAL
DE CONSTITUGIONALIDAD Y
LEGALIDAD
CATENCION v GESTORIAS _
. ) . DE GESTION/ REALIZAD ASTATENCION Y GESTORIAS LAS DEPENDENCIAS,
COMPONENTE [ ! ATENCION ¥ SESTORIA e RSO ATERCIONY. € aacumy BROGRAMADAEFAGD VML TLAXCALA.GOB.MX ENTIDADES E INSTITUCIONES
SEMESTRAL ACUDAN A LA CONSEJERIA
;Agéhézz:}i%\}\oﬁns LA PORCENTAJE DE ASESORIAS ceceamonr | PROERAS T LAS DEPENDENCIAS NECESITEN
ASESORIA JURIDICA REALIZAD. Bl e LA ASESOR
ACTIVIDAD GUBERNAMENTAL
PAcinaZsa
TLAXCALA
LAACALA GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2018
MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS
DATOS DE IDENTIFICACION
CLASIFICACION Pp E PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS
DEPENDENCIA 4. DESPACHO DEL GOBERNADOR
UNIDAD RESPONSABLE 2. DIRECCION ADMINISTRATIVA
PROYECTO 102- 2U. FORTALECIMIENTO DEL ESTADO DE DERECHO
TIPO/ ) ) )
NIVEL OBJETNO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
(DEFENSA DE LOS ASUNTOS
DE GESTION/ JURIDICOS REALIZADOSITOTAL DE
1.2 DEFENSA DE LOS ASUNTOS | PORCENTAJE DE EXPEDIENTES EFICACIA S IENTES VWY TLAX CALA. GOBMX AMPAROS Y CONTROVERSIAS
JURISDICCIONALES JURISDICCIONALES JURISDICCIONALES) 100 CONSTITUCIONALES
TRIMESTRAL
ACTMDAD = R
) (REVISION DEL MARCO
N wrco | PoRcENTAE DE DE GESTION/ QR EHACTUALEACHN oL EL GOBIERNO TENGA INTERES
i g HOMOLOGACION DELMARCO | EFICACIA / ARCOJURIDIEO ESTATALMOD |y TLAXCALA.GOB.MX DE ACTUALIZAR LA
JURIDICO ESTATAL TRIMESTRAL NORMATIVIDAD ESTATAL
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PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2018

MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp

E. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

DEPENDENCIA 4. DESPACHO DEL GOBERNADOR
UNIDAD RESPONSABLE 2 DIRECCION ADMINISTRATIVA
PROYECTO 105 - 2X. AYUDA A MIGRANTES TLAXCALTECAS Y SUS FAMILIAS
TIPO /. ) ) )
NIVEL OBJETNVO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
LUGAR QUE DCUPALAENTIDAD EN | HTTP.AWWVW.CONAPO.GOB,
EL CONTEXTO NACIONAL,

CONTRIBUIR AL BIENESTAR DE i R e

LA COMUNIDAD MIGRANTE < o ESTRATEGICO / P
- T e o D | Posicion EnEL inpice DE e STATALY_MUNICIPALPOF ¥ [EL INDICE DE INTENSIDAD

E INTENSIDAD MIGRAT ORIA PNV, C MIGRATORIA ES MEDIO.
LA ATENCIONA LOS MIGRANTES ANUAL MWWORWMODEMICOMPO”[\”E
TLAXCALTECAS Y SUS FAMILIAS
NSIDAD_MIGRATORIA/ANEXOSIA
NEXO_C PDF
(TOTAL DE SOLICITUDES

LA COMUNIDAD MIGRANTE i ' ATEN o o e ubEs | VW MIGRANTESDETLAXCALA
OO TLAXCALTECA Y SUS FAMIUAS | PORCENTAJE DE ATENCION om0 | PrEsenTADAS FOR LOS MGRANTES | COM e AT EoRs

SONATENDIDAS DE MANERA | OTORGADA ¥ 5US FAMILIASY 100

D ANUAL SERVICIOS QUE BRINDA LA DAM

TOTAL OE SOLICITUDES

1. ATENCION PROPORCIONADA DE GESTION; | ATENDIDASTOTAL DE SOLICITUDES LOS MIGRANTES TLAXCALTECAS
COMPONENTE [ A La coMUNIDAD MiGRaNTE | FORCENTAJE DE SERVICIOS EFICACIA / GERAMADAENI00, DV MIGRANTESDETLAXCALA. | v 5U5 FAMILIAS ACUDENA

TLAXCALTECA Y SUS FAMILIAS SEMESTRAL SOLICITAR UN SERVICIO.

(NOMERO TOTAL DE SERVICIOS

1.1 SERVICIOS BRINDADOS A LA DE GESTIONS BRINDADOSITOTAL DE SERVICIOS LOS MIGRANTES TLAXCALTECAS

COMUNIDAD MIGRANTE COMSANICEDERERICIOR  lericacin ERINDADOS PROGRAMADOSY 00 | |)BRO DE REGISTRO Y SUS FAMILIAS CONOCEN LOS

TLAXCALTECAY SUS FAMILIAS TRIMESTRAL SERVICIOS Y ACUDEN A LA DAM
ACTMVIDAD

TLA
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GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2018
MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp

E. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

DEPENDENCIA 4. DESPACHO DEL GOBERNADOR

UNIDAD RESPONSABLE 2 DIRECCION ADMINISTRATIVA

PROYECTO 105- 2X. AYUDA A MIGRANTES TLAXCALTECAS Y SUS FAMILIAS

TIPO /
NIVEL OBJETNO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
1.2 CANALZACION DE LOS (NUMER O TOTAL DE CANAUZACIONES
MIGRANTES TLAXCALTECAS EN DE GESTIONS A SEPTOTALDE EANALIZA:ZIDNES A LOS MIGRANTES TLAXCALTECAS
RETORNO Y SUS FAMIUAS A LA | PORCENTAJE DE EFICACIA/ SEP PROCRAMADAS™MD0; INFORME DE CANALIZACIONES | ¥ SUS FAMILIAS SON
SEP PARA QUE CUENTEN CON CANALIZACIONES A SEP TRIMESTRAL CANALIZADOS A LA SEP PARA
LOS SERVICIOS DE REVALIDACION DE ESTUDIOS
REVALIDACION DE ESTUDIOS
1.3 CANALIZACION DE LOS (NOMER O TOTAL DE CANALIZACIONES
MIGRANTES TLAXCALTECAS EN ¥ A SESA/TOTAL DE CANALIZACIONES A LOS MIGRANTES TLAXCALTECAS
e Bl A & e DE GESTION/ SESA PROGRAMAD AST 100 Y 5US FAMILAS SON
EFICACIA / INFORME DE CANALIZACIONES [ CANALIZADOS A SESA PARA
SESA PARA QUE CUENTEN CON [ CANALIZACIONES A SESA
el tas Kb TRIMESTRAL QUE SEANINSCRITOS AL
SEGURO POPULAR

AL SEGURO POPULAR.

ACTVIDAD = o
1.4 PARTICIPACIONEN LAS (NUMERO TOTALDE LOS MIGRANTES TLAXCALTECAS
FERIAS DE LA SALUD DEL . PARTICIPACIONES EN FERIAS DE LA Y SUS FAMILAS PARTICIPAN EN
MIGRANTE ORGANIZADAS POR | PORCENTAJE DE DE GESTION/ AL RE R PR, FERIAS DE LA SALUD
SESA PARA QUE LES PARTICIPACIONES ENFERIAS | EFICACIA { OTRO d INFORME DE PARTICIPACIONES | ORGANIZADAS POR SESA PARA
OTORGUEN SERVICIOS DE DE LA SALUD DELMIGRANTE | PERIODO RECIBIR SERVICIOS DE
PREVENCION, DETECCIONY PREVENCION, DETECCION Y
COMBATE DE ENFERMEDADES COMBATE DE ENFERMEDADES.
1.5 CANALIZACION AL SEDIF, EN DE GESTION! | ASEDIF/TOTALDE CANALZACIONES LOS NIFIOS, NIFIAS Y
CASOS QUE INVOLUCREN PORCENTAJE DE = A SEDIF PROGRAMADASY100 | |\FORME DE CANALIZACIONES | ADOLESCENTRES MIGRANTES
NINOS, NIRAS ¥ ADOLESCENTES | CANALIZACIONES A SEDIF Sl NO ACOMPARADOS RECIBEN LA
MIGRANTES NO ACOMPANADOS ATENCION CORRESPONDIENTE.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2018

MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

h B S

DATOS DE IDENTIFICACION

M. APOYO ALPROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEJORAR LA EFICIENCIA INSTITUCIONAL

CLASIFICACION Pp
DEPENDENCIA 20, COORDINACION GENERAL DE INFORMACION Y RELACIONES PUBLICAS

UNIDAD RESPONSABLE 1. DIRECCION ADMINISTRATIVA

PROYECTO 72- 20, FORTALECIMIENTO DE RELACIONES PUBLICAS E IMAGEN GUBERNAMENTAL
TIPO /
NIVEL OBJETNO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
CONTRIBUIRA QUE LA INSERCIONES PUBLICITARIAS
CIUDADANIA TLAXCALTECA ol
5 GQUE LA POBLACION
CUENTE CON LA INFORMACION
ESTRATEGICO / TLAXCALTECA TENGA EL
FIN Y PUBLICIOAD CELGOBIERNO. | InsErsionEs PUBLICITARIAS | EFICACIA 1 BOLETINES ENVIADOS A MEDIOS | |NTERES DE INFORMARSE
DEL ESTADO, MENDIANTE LA AL DE COMUNICACION BUBRE ELOUE TACKR
DIF USION DE CAMPARNAS
GUBERNAMENTAL
CLARAS, VERACES Y
OPORTUNAS
LA BOCIEDAD CONOCE LAS (INSERCIONES PUBLICITARIAS 2016- EXISTA INFORMACIONY
ACTIVIDADES Y ACCIONES DEL | VARIACION PORCENTUALDE | ESTRATEGICO / INSERCIONES PUBLICITARAS | REPORTE DE INSERCIONES DE | £ \ & SOEVNSE e e o
PROPOSITO GOBIERNO DEL ESTADO A INSERCIONES PUBLICITARIAS [ EFICACIA 1 2017YINSERCIONES PUBLICITARIAS | LA DIRECCIGN DE INFORMACION [ pritierd el or 2es
TRAVES DE U DIFUSION DE 20182017 ANUAL ¥ RELACIONES PUBLICAS S OMONCASBN
CAMPANAS GUBERNAMENTALES
(CAMPANAS REALZADAS/ICAMP ANAS “
i . ) 3 e TRATEGIGG PROGRAMADASF 100 REPORTE DE CAMPARAS ) 4
CoMEONERTE 1. CAMPAIIAS PUBLICITARIAS | PORCENTAJE DE CAMPARAS | 0 0rl o PUBLICITARIAS DE LA QUE BXISTA INFORMACION
REAUZADAS REAUZADAS BEN CoTRAL DIRECCION DE RELACIONES SUFICIENTE
PUBLICAS E IMAGEN
(CAMPANIAS D INVERSION EN EL
1.1 ELABORACION DE PORCENTAJE DE CAMPARAS | DE GESTION/ ESTADO PUBLICADAS/C AMPANAS DE LAS DEPENENCIAS GENEREN
CAMPARIAS RELATIVAS A LA PARA FORTALECER LA EFICACIA / RYERSIGH AN BL B TAGO fﬁﬁ%‘?ﬁfglgﬁ LA DIRECCION DE |\ ORMACION DE SUS
INVERSION EN ELESTADO INVERSION EN EL ESTADO TRIMESTRAL ACTIVIDADES
ACTVIDAD
PABINA 104
TLAXCALA
LAARXCALA GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2018

MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp M. APOYO ALPROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEJORAR LA EFICIENCIA INSTITUCIONAL

DEPENDENCIA 20. COORDINACION GENERAL DE INFORMACION Y RELACIONES PUBLICAS

UNIDAD RESPONSABLE 1. DIRECCION ADMINISTRATIVA
PROYECTO 72- 20. FORTALECIMIENTO DE RELACIONES PUBLICAS E IMAGEN GUBERNAMENTAL
TIPO /
NIVEL OBJETNO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
7 (CAMPAFIA PATRIMONIAL Y CULTURAL
1.2 ELABORACION DE §2§§ET;§§%EEDSM”NAS DE GESTION/ BUBLIGADACAMPANA PATRIMOHIALLY; LAS DEPENDENCIAS GENEREN
CAMPARIAS RELATIVAS A LA EFICACIA CHCTURAL ELARORADATADY, CARPETA INF ORMATIVA INFORMACION DE SUS
CULTURA PATRMONO G ELARERVD TRIMESTRAL ACTIVIDADES
CULTURAL DEL ESTADO
C AMPATIA CULTURAL
1.2 ELABORACION DE PORCENTAJE DE CAMPARAS DE GESTION/ PUBLICADACAMPARA CULTURAL LAS DEPENDENCIAS GENEREN
CAMPARAS RELATIVAS A LA CULTURALES ENPLATAFORMAS | EFICACIA / LABORADAN00 CARPETA INFORMATIVA INFORMACION DE SUS
CULTURA TECNOLOGICAS TRIMESTRAL ACTIVIDADES
(CAMPANAS DERECHOS DE LOS
1.3ELABORACION DE PORCENTAJE DE CAMPARAS [ DE GESTION/ JOVENES PUBLIC ADASIC AMPARIAS LAS DEPENDENCIAS GENEREN
CAMPARAS RELATIVAS A LA PARA DIFUNDIR LOS DERECHOS | EFICACIA f R e CARPETA INF ORMATIVA INFORMACION DE SUS
LB R JUVENTUD DE LOS JOVENES TRIMESTRAL & ACTIVIDADES
) . , (CAMPARAS DE SALUD MENTAL
1.4 ELABORACION DE PORCENTAJE DE CAMPARAS DE GESTION/ PUBEICADAS/ICAMPANASDE SALUO; LAS DEPENDENCIAS GENEREN
CAMPAKAS RELATIVAS A LA PREVENTIVAS DE SALUD EFICACIA / MENT AL ELARORADASHICY CARPETA INFORMATIVA INFORMACION DE SUS
SALUD MENTAL SEMESTRAL ACTIVIDADES
 (CAMPAFIAS DE DONACIGN DE
1.4 ELABORACION DE PORCENTAJE DE CAMPARAS DE | DE GESTION/ GRGANOS RURHICAD ASICAMPANKAS: LAS DEPENDENCIAS GENEREN
CAMPARAS RELATIVAS A LA DONACION DE ORGANOS Y EFICACIA | B e, CARPETA INF ORMATIVA INFORMACION DE SUS
SALUD TEJIDOS HUMANOS ANUAL X ACTIVIDADES
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MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

M. APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEJORAR LA EFICIENCIA INSTITUCIONAL

CLASIFICACION Pp

DEPENDENCIA 20. COORDINACION GENERAL DE INFORMACION Y RELACIONES PUBLICAS
UNIDAD RESPONSABLE 1. DIRECCION ADMINISTRATIVA
PROYECTO 72- 20. FORTALECIMIENTO DE RELACIONES PUBLICAS E IMAGEN GUBERNAMENTAL
TIPO /.
NIVEL OBJETNO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
CAMPARAS DE SALID
1.4 ELABORACION DE PORCENTAJE DE CAMPAKAS DE | DE GESTION/ PUBLICADASICAMPANAS DE.SALUD; LAS DEPENDENCIAS GENEREN
CAMPARAS RELATIVAS A LA PREVENCION DE DANOS A LA [EFICACIA Y LABORADASY 100, CARPETA INF ORMATIVA INFORMACION DE SUS
SALUD SALUD TRIMESTRAL ACTIVIDADES
R (CAMPARNAS DE EQUIDAD DE GENERD
2::5;222??2?&[:\[&5 ALA PORCENTAJE DE CaMPARAS DE | DE GESTIONS | P a0 LAS DEEERDERCIAS GENEREN
A 3 2 EFICACIA f DE GENERO ELABORADASY00. | CARPETA INF ORMATIVA INFORMACION DE SUS
INCLUSION E INTEGRACION EQUIDAD DE GENERO Wi
SOGRE TRIMESTRAL ACTIVIDADES
ACTIVIDAD -
(CAMPANAS DE LEGALIDAD
1.6 ELABORACION DE PORCENTAJE DE CAMPARAS DE | DE GESTION o EEHEBOSHINEE, LAS DEPENDENCIAS GENEREN
CAMPARIAS RELATIVAS A LA LEGALIDAD DE LOS EFICACIA f CARPETA INF ORMATIVA INFORMACION DE SUS
SEGURIDAD DERECHOS HUMANOS TRIMESTRAL e hagos Y ies; ACTIVIDADES
(CAMPANAS DE PROTECCION CIVIL
1.6 ELABORACION DE ~ DE GESTION/ PUBLICAD AS/CAMPANAS DE LAS DEPENDENCIAS GENEREN
CAMPARIAS RELATIVAS A P IE D= CAMPANAS DE | Ericacia f PROTECCION CIVIL ELABORAD ASY100 | GARPETA INF ORMATIVA INFORMACION DE SUS
SEGURIDAD TRIMESTRAL ACTIVIDADES
PAGINA 168
Coordi ion de Radio, Ci Televisio
oordinacion ae radlo, ciney lelevision
1A C A
TLAXCALA GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2018
MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS
DATOS DE IDENTIFICACION
CLASIFICACION Pp F. PROMOCION Y FOMENTO
DEPENDENCIA 33 COORDINACION DE RADIO CINE Y TELEVISION
UNIDAD RESPONSABLE 5. DIRECCION ADMINISTRATIVA
PROYECTO 96 - 20. DESARROLLO DE MEDIOS DE COMUNICACION GUBERNAMENTALES EN BENEFICIO DE LOS TLAXCALTECAS
TIPO / _ 5 B
NIVEL OBJETVO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
CONTRIBUIR A DIFUNDIR, NOMERD DE RADIODIFUSDRAS Y
FOMENTAR Y AMPLIAR LAS TELEVISORAS CULTURALES ¥
MANIFESTACIONES EpYCATIS
EDUCATIVAS, POLITICAS, .
SOCIALES Y SULTURALES, POR | \y(uERo DE RADIODIFUSORAS | ESTRATEGICO / LA RED DE RADIODIFUSORAS Y | MAYOR PARTICIPACIONDE LA
FIN MEDIO DE LA PARTICIPACION | 75| FyiSORAS CULTURALES Y | EFICACIA / TELEVISORAS EDUCATIVAS Y | SIUDADANIA ENLOS CANALES
CIUDADANA EN LOS CANALES rh DE COMUNICACION DE LA
5 EDUCATIVAS ANUAL CULTURALES DE MEXICO, A.C.
DE COMUNICACION i CORACYT
IMPLEMENTADOS POR EL
GOBIERNO ESTATAL, PARA DAR
A CONOCER SU QUEHACER
GUBERNAMENTAL
LA AUDIENCIA DE «PROGRAMAS PROPIOS ANO 2018
TELEVIDENTES, ROGRAMAS PROPIOS
RADIOESCUCHAS Y CI NEFILOS VARIACION PORCENTUAL DE B YR e FEORIOR PUBLICO INTERESADO EN
5 AUMENTA A TRAVES DE PROGRAMAS ESTRATEGICO / o REPORTES DE RADIO, CINE Y STRAS TRANSMISIONES ¥
PROPOSITO PROGRAMAS QUE SE F'ROF'IOS DETV RADIO V CINE EFICIENCIA § TELEVISION (CORACVT) AF‘OYO FINANCIERO PARA
TRANSMITENPOR LOS MEDIOS | EN EL ARIO ACTUAL, CO ANUAL MODERNIZAR LOS EQUIPOS DE
DE COMUNICACION DI RESPECTO AL ARG ANTERIOR LA CORACYT
CORACYT A LA POEILACION
TLAXCALTECA
VARIACION PORCENTUAL DE . WUSUARIOS AflO 2018 USUARIOS APOYO DE LAS AUTORIDADES
1. PROGRAMAS DE Tv ¥ RADIO | TELEVIDENTES, ESTRATEGICO / 2017YUSUARIOS 2017100 ENCUESTAS REALIZADAS POR | CONLOS RECURSOS
COMPONENTE s ol RADIOESCUCHAS, ENEL EFICIENCIA § PERSONAL DE LA CORACYT ¥ | SUFICIENTES PARA
ESTADO, ENTRE EL TOTAL DE ESTADISTICA DEL INEGI DESARROLLAR LAS
HABITANTES DE TLAXCALA PRODUCCIONES
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GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2018

MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASI

DEPENDENCIA

ICACION Pp

F. PROMOCION Y FOMENTO

33. COORDINACION DE RADIO CINE Y TELEVISION

UNIDAD RESPONSABLE 5. DIRECCION ADMINISTRATIVA
PROYECTO 96 - 20. DESARROLLO DE MEDIOS DE COMUNICACIGN GUBERNAMENTALES EN BENEFICIO DE LOS TLAXCALTECAS
TIPO /.
NIVEL OBJETNVO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
PORCENTAJE DE EVENTOS, (NOMEROD D E PROGRAMAS p
1.1 PRODUCCIONDE SPOTSY | ENTREVISTAS Y PROGRAMAS | DE GESTION | TRANSMITIDOS DE s Eereaase [ MEORPARTIIPAGIONDE
CAPSULAS RELATIVAS A LA ENVIVO GRABADOS ENRADIO ¥ | EFICACIA J INVER SLONHOMERODEPROSRAMAS: 7 -
INVERSION EN EL ESTADO T.V. DE PROMOCION DE TRIMESTRAL SRABACASDEINVESSIDNI0: ™ | PROCRAMASDEVACRADIO PUBLICOS, PRIVADOS ¥
INVERSION EN EL ESTADO CIUDARANIAEN CENERAL
PORCENTAJE DE EVENTOS, (PROGRAMAS CULTURALES )
5 ENTREVISTAS Y PROGRAMAS 5 TRANSMITIDOSPROGRAMAS MAYOR PARTICIPACION DE
g;ﬁ&gﬁfﬂrﬁigiof ¥ |Envivo GrRABADOS ENRADIO ¥ EFEI &ESE?N' CULTURALES GRABADOS)™00 REPORTE DE OPERACION DE AUTORIDADES, SECTORES
ity T.v. DE PROMOCION DEL Al PROGRAMAS DE TV Y RADIO PUBLICOS, PRIVADOS Y
PATRIMONIO ¥ LA CULTURA CIUDADANIA EN GENERAL
ESTATAL
PORCENTAJE DE EVENTOS, (FROGRAMAS DERECHOS DE LOS X
1.3PRODUCCION Y EDICION DE | ENTREVISTAS Y PROGRAMAS | DE GESTION JOVENES 4 MAYOR PARTICIPACIONDE
ACTVIDAD ST AR SAS FELATIVAG. | NSO A RAPSS e R | E5 oAty TRANSMITIDOSIPROGRAMAS REPORTE DE OPERACIONDE | AUTORIDADES, SECTORES
A ERTon et Al Ao e DERECHOS DE LOS JAVENES | PROGRAMAS DE TV ¥ RADIO PUBLICOS, PRIVADOS Y
DERECHOS DE LOS JOVENES CRABADOST1E CIUDADANIA EN GENERAL
PORCENTAJE DE EVENTOS, (PROGRAMAS EDUCATVOS, .
1.3PRODUCCIONY EDICION DE | ENTREVISTAS Y PROGRAMAS DE GESTION/ TRANSMITIDOS/PROGRAMAS . MAYOR PARTICIPACION DE
SHOTE VO PEUASREATVAG | ENVIVO CRARADOS ENRADIY | EricatiA EDUCATIVDS GRABADOSY 100 | REPORTE DE OPERACIONDE | AUTORIDADES, SECTORES
A LA JUVENTUD T PARAEORTAILCER A N Ee AL PROGRAMAS DE TV Y RADIO PUBLICOS, PRIVADOS Y
EDUCACION CIUDADANIA EN GENERAL
PORCENTAJE DE EVENTOS, (PROGRAMAS DE D ONACIGN DE p
1.4 PRODUCCIONY EDICION DE | ENTREVISTAS Y PROGRAMAS | DE GESTION RGANOS ¥ TEJIDOS % WAYOR PARTICIPACIONDE
SPOTS Y CAPSULAS RELATIVAS | EN VIVO GRABADOS ENRADIO Y | EFICACIA f TRANSMITIDOSPROGRAMAS DE | REPORTE DE OPERACIONDE | AUTORIDADES, SECTORES
A O OTTIA e DONACION DE GRGANOS ¥ TENDOS | PROGRAMAS DE TV Y RADIO PUBLICOS, PRIVADOS Y
o e bl o GRABADOST 100 CIUDADAN{A EN GENERAL

T\;;J ll\A
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PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2018

MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp

F. PROMOCION Y FOMENTO

DEPENDENCIA 33. COORDINACION DE RADIO GINE Y TELEVISION
UNIDAD RESPONSABLE 5. DIRECCION ADMINISTRATIVA
PROYECTO 96 - 20. DESARROLLO DE MEDIOS DE COMUNICACION GUBERNAMENTALES EN BENEFICIO DE LOS TLAXCALTECAS
TIPO / ) ) )
NIVEL OBJETVO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
(PROGRAMAS DE DONACION DE .
1.4 PRODUCCION Y EDICION DE DE GESTION/ ORGANOS ¥ TEJIDOS 5 MAYORPARTICIPACIONDE
SPOTS Y CAPSULAS RELATIVAS | TEJIDOS ok TRANSMITIDOS/PROGR AMAS DE | REPORTE DE OPERACIONDE | AUTORIDADES, SECTORES
A LA SALUD e DONACIGN DE GRGANDS ¥ TENDOS | PROGRAMAS DE TV Y RADIO PUBLICOS, PRIVADOS Y
GRABADOSF 100 CIUDADANA EN GENERAL
PORCENTAJE DE EVENTOS, (PROGRAMAS DE SALUD -
1.4 PRODUCCIONY EDICION DE | ENTREVISTAS Y PROGRAMAS | DE GESTION TRANSMITIDOSIPROGRAMASDE | o oo o oo e | aeom Dabet Secrones
SPOTS Y CAPSULAS RELATIVAS | EN VIVO GRABADOS ENRADIO Y | EFICACIA § ALURSRABARDSI00 2 o
A LA SALUD TV. PARA FORTALECER LOS SEMESTRAL EROORAMASREINRADIO BUALICOS, BRIVADOS .
G OB DY AL, CIUDADANIA EN GENERAL
PORCENTAJE DE EVENTOS, (PROGRAMAS DE PREVENCION DE -
1.4 PRODUCCIONY EDICION DE | ENTREVISTAS Y PROGRAMAS | DE GESTION/ ACCIDEN TES " HAYOREARTICIEAGIONDE
ShOTE Y CAPSUAS REATIVAS |ENVIVO ChADADOE ENRADIGY: |6 CROAT TRANSMITIDOSFROGRAMAS DE | REPORTE DE OPERACIONDE | AUTORIDADES, SECTORES
ACTVIDAD s AR e e oD N AL PREVENCIGN DE ACCIDENTES | PROGRAMAS DE TV Y RADIO PUBLICOS, PRIVADOS Y
ACCIDENTES EN EL HOGAR SRASADGEI CIDADANIKENGENERAL
PORCENTAJE DE EVENTOS, (PROGRAMAS DE IGUALDAD DE -
1.5PRODUCCIONY EDICION DE | ENTREVISTAS Y PROGRAMAS | (o cocrian, | SENERO TRANSMITIDOSPROGRAMAS i MAYOR PARTICIPACION DE
SPOTS Y CAPSULAS RELATIVAS | EN VIVO GRABADOS ENRADIO Y EFICAGIA £ DE "’;'RAAUE’:‘;;E ?EEDNERD REPORTE DE OPERACION DE AUTORIDADES, SECTORES
A LA INCLUSION E INTEGRACION | TV. PARA PROMOVER LA L Sl S PROGRAMAS DE TV Y RADIO PUBLICOS, PRIVADOS Y
SOCIAL IGUALDAD DE GENERO EN CIUDADANIA EN GENERAL
TLAXCALA
PORCENTAJE DE EVENTOS, (PROGRAMAS DE RESPETO Y P
1.6 PRODUCCION Y EDICION DE | ENTREVISTAS ¥ PROGRAM, DE GESTION/ LEG % MAYOR PARTICIPACIONDE
SPOTS Y CAPSULAS RELATIVAS | EN VIVO GRABADOS EN RADIOY EFICACIA / TRANSMITIDOSIPROGRAMAS DE | REPORTE DE OPERACION DE AUTORIDADES, SECTORES
ARG ORIPAS DA EOMER AL el SPETOY LEGALIDAD PROGRAMAS DE TV Y RADIO PUBLICOS, PRIVADOS Y
GRABADOSI 100 CIUDADANA EN GENERAL
RESPETO A LA LEGALIDAD.
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FRECUENCIA
PORCENTALE DE EVENTOS, (PROGRAMAS DE PROTECCION CIVIL
" % ENTREVISTAS Y PROGRAMAS % TRAN SMITIDDS/PROGRAMAS DE MAYOR PARTICIPACION DE
T DO ¥ EDICION DE | Envivo oraBaDOS ENRaDIo Y [ BE OESTION! PROTECCION CMIL 6RABADOS) 100 | REPORTE DE OPERACION DE AUTORIDADES, SECTORES
el e Tv. DE PROTECCION CIVILANTE [EFIGACAT PROGRAMAS DE TV Y RADIO PUBLICOS, PRIVADOS Y
RIESGOS POR DESASTRES CIUDADANA EN GENERAL
NATURALES
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ICACION Pp

F. PROMOCION ¥ FOMENTO

26. CONSEJO ESTATAL DE POBLACION

1. DIRECCION GENERAL

PROYECTO 2-02. CON UNA NUEVA VISION EN CULTURA DEMOGRAFICA
TIPO /. ) _ =
NIVEL OBJETVO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
CONTRIBUIR EN EL VECTOR TASADE CRECMIENTO TOTAL
DEMOGRAFICO A TRAVES DE LA
PARTICIPACION CIUDADANA Y . )
LAS RELACIONES ESTRATEGICO § VWWWY.CONAPO.GOB.MX/ES/CON | LA CIUDADANIA SE INTERESA
FIN INTERGUBERNAMENTALES TASA DE CRECIMIENTO TOTAL | EFICIENGIA f APOIFROYECCION_DATOS POR CAMPAKIAS DE POLITICA
MEDIANTE LA PROMOCION Y Al POBLACIONAL
DIF USION DE LAS POLITICAS
PUBLICAS EN MATERIA
POBLACIONAL.
CONSOLIDAR ACCIONES PARA (ACCIONES DE INFORMACION
DAR CONTINUIDAD A LOS VARIACION PORCENTUAL EN . DEMOGRAFICA 2018-ACCIONES DE T AN LA B CENE AN
PROGRAMAS EN MATERIA LAS ACCIONES DE ENTREGA DE | ESTRATECICO INFORMACION DEMOGRAFICA | TRANSPARENCIA TLAXCALA.GO | ENTREGAN INFORMACION
PROPGSITO % 3 i EFICIENCIA 2017¥ACCIONES DE INFORMACION SOCIODEMOGRAFICA
DEMOGRAFICA HACIA LA INFORMACION DEMOGRAFICA A SRR e o A B.MX S S e R
POBLACION TLAXCALTECA EN | LAS DIFERENTES INSTANCIAS o R R
GENERAL
1. CONVENIOS DE (CONVENIOS D E COLABORACION
COLABORACION PORCENTAJE DE CONVENIOS DE GESTION/ REALIZAD OS/CONVENIOS DE EXISTE LA CORDINACION CON
INTERGUBERNAMENTAL EN DE COLABORACION FIRMADOS | EFICIENCIA / COLABORACION PROGRAMADOS) 100 gRﬁQSPARENC'A TLAXCALAGO || NSTANCIAS FEDERALES,
BENEFICIO DELDESARROLLO | POR LOS MUNICIPIOS SEMESTRAL ESTATALES ¥ MUNICIPALES
REGIONAL
COMPONENTE -
(ACTIVIDADES DE PARTICIPACIGN
2. MECANISMOS DE DE GESTION 5 EXISTE INTERES CIUDADANO EN
PARTICIPACION EN MATERIA DE ggs:;#ggfggﬁcﬂwmms EFICIENCIA / RARTICIPAIONTR OCRAMDAS RO gRﬁSSPARENOA TLAXCALA.GO | 4 GESTION SOBRE POLITICAS
POLITICAS POBLACIONALES SEMESTRAL : POBLACIONALES.
ACTVIDAD
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F. PROMOCION Y

FOMENTO

26. CONSEJO ESTATAL DE POBLACION

1. DIRECCION GENERAL

PROYECTO 2-02. CON UNA NUEVA VISION EN CULTURA DEMOGRAFICA
TIPO / ) . o
NIVEL OBJETNWO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
(CAPACITACIONES

DE GESTION/ REALIZADASICAPACITACIONES LOS INTEGRANTES DE LOS

1.1 CAPACITACION A COMUPO'S Egsﬁg#:gfgﬁ;SA comupos | EFICIENCIA 1 FROCRAMADASIAN ;R;SSPARENC'A TLAXCALA.GO. [ CoMUPOS TIENEN INTERES POR
OTRO PERIODO LA POLITICA POBLACIONAL

(ASESORIAS REALZADASASESORIAS

DE GESTION/ PROGRAMADASY 100 LOS INTEGRANTES DELOS

1.2 ASESORIA A COMUPO'S ORI ALENEASERORASA | EficENCIAL LAANSPARENCIA TLAXCALA.GO. | COMUROS TIENEN INTERES POR
OTRO PERIODO LA POLITICA POBLACIONAL

(EMISIONES DE RADIO
DE GESTION REALZADAS/EMISIONES DE RAD IO
RETVDAD 1.3 EMISIONES DE RADIO ZONA | PORCENTAJE DE EMISIONES DE | oF GEr i s RO T 1A TLAXCALA.GO | LOS PONENTES ASISTENAL
LIBRE RADIO ERlciEhl BMX PROGRAMA DE RADIO.
(PLATICAS REALZADASIPLATICAS
PORCENTALE DE PLATICAS DEGESTIONY FrROCRAMADASTIE TRANSPARENCIA TLAXCALA.GO | LA CIUDADANIA SOLICITA DE

21 REALZACION DE PLATICAS | FORCENTA: EFICIENCIA e S e LA P

MENSUAL
(EVENTOS REALIZAD OS/EVENTOS
< o PROGRAMADOSY 100 A
22REALIZACION DE EVENTOS | PORCENTAJE DE EVENTOS DEoEuIONy 3 TRANSPARENCIA TLAXCALA.GO | EXISTE LA PARTICIPACION DE
BMX

ESPECIALES

REALZADOS

OTRO PERIODO

GOBIERNO - SOCIEDAD EN LA
ORGANIZACION
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70. SECRETARIA DE POLITICAS PUBLICAS Y PARTICIPACION CIUDADANA

4. DIRECCION DE ADMINISTRACION

PROYECTO 104 - 2. POLITICAS PUBLICAS Y PARTICIPACION CIUDADANA PARA CONSTRUIRY CRECER JUNTOS
TIPO /. N " -
NIVEL OBJETNO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
CONTRIBUIR ALABATIMIENTO NDICE DE COMPETITIMDAD ESTATAL
DE PROBLEMAS SOCIALES | R RIS
FiN MEDIANTE LA IMPLEMENTACION | INDICE DE COMPETITIVIDAD ey IMCO: SOCIEDAD INCLUYENTE, | BIENESTAR SOCIAL EN
ADECUADA DE POLITICAS ESTATAL o PREPARADA Y SANA. TLAXCALA
PUBLICAS EN BENEFICIO DE LA
CIUDADANIA TLAXCALTECA
(NUMERO DE MUNICIFIOS
0 e p LA CIUDADANIA PARTICIPARA DE
LA CIUDADANIA PARTICIPA EN ESTRATEGICO / PARTICIPANTES/N UMERO DE
6 D 1 COBERTURA MUNICIPAL EN LA MUNICIFIOS DEL ESTADD DE MANERA DINAMICA Y
PROPOSITO Lh GESTION DE POLITICAS R EFIGACIA/ i ESTA REGISTROS ADMINISTRATIVOS [ HANERA IR Y DO
SUS IDEAS
NICIATIVAS REALEADASINICIATIVAS,
1. POLITICAS PUBLICAS COMPLMIENTO EN LA ESTRATERIC PROSRANADAS 10 INICIATIVAS DE POLITICAS SUE IR POLTCA RORICR by
PROPUESTAS ELABORACION DE LAS ERIGACIAS UBLICAS IMELEMENTADA DEMANERS
POLITICAS PUBLICAS ANUAL, EXITOSA
COMPONENTE - - -
" (FOLITICAS PUBLICAS ANALIZADAS v MEJORAR LAS POLITICAS,
2. POLITICAS PUBLICAS PRI A ANALIZADAS ¥ IOk | I e | NiBATVASBE RErORMABE | SBTENTES PARA QUE SUS
ANALZADAS ¥ EVALUADAS EVALUADAS EN BASE A SU ERICACINE Siatnarrion " | PoLiticas PUBLIGAS ERECTOR SEVEANRERLEIADOS
N o ANUAL EN EL DESEM
GUBERNAMENTAL Y SOCIAL
PORCENTAJE DE s e SEoNEe e CENERAR ESTRATEGIAS DE
1.1 REALIZACION DE REUNIONES [ SYMPLIMIENTO ENLA DECESTIONS ANERA COLABORATIVA EN
ACTMIDAD REALIZACION DE REUNIONES EFICACIA / PROSBAMADAST 00 REGISTROS ADMINISTRATIVOS
CON SECTORES RELEVANTES | Lo oo B e o =il sl FIELACIONALA
, : PROLEMATICAS EXISTENTES
POLITICAS PUBLICAS
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P. PLANEACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS
70. SECRETARIA DE POLITICAS PUBLICAS Y PARTICIPACION CIUDADANA

4. DIRECCION DE ADMINISTRACION

PROYECTO 104 - 2w. POLITICAS PUBLICAS Y PARTICIPACION CIUDADANA PARA CONSTRUIR'Y CRECER JUNTOS
TIPO /
NIVEL OBJETNO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
F OROS REAUZADOS
5 DE GESTION/ LOGRAR LA PARTICIPACION DE
1.2 REALIZACION DE FOROS DB o roRos EFICIENCIA § REGISTROS ADMINISTRATIVOS [ LA CIUDADANIA A TRAVES DE
OTRO PERIODO PROPUESTAS Y OPINIONES
BUZON CIUDADAND CONOCER LAS NECESIDADES Y
3 EXPECTATIVASDE LA
A A DE GESTION/ CIUDADANIA PARA EL ANAUSIS
R oREAC NBERYEON BUZON CREADO EFICIENCIA § REGISTROS ADMINISTRATIVOS | CUANTITATIVO DE QUEJAS Y Asi
OTRO PERIODO LOGRARU
FRANGE GRMACION DE POLITICA
PUBLICA
(NUMERO DE CAPACITACIONES CAPACITAR A LA SECRETARIA
ACTIVIDAD EALZADASINOMERD DE DE POLITICAS PUBLICAS,
1.4 CAPACITACION PARA EL DE GESTION/ CARACITACIONES, GABINETE LEGAL Y AMPLADO;
ANALISIS Y ATENCION DE I O EalizanAs | EFICACIATOTRG PROGRAMADASY 100 REGISTROS ADMINISTRATIVOS | PRESIDENTES MUNICIPALES
PROBLEMATICAS PUBLICAS PERIODO PARA MEJORAR EL DESEMPEAO
EN EL ANALISIS Y ATENCION DE
PROBLEMATICAS PUBLICAS
MUNICIFIOS ENCUESTADOS
; DE GESTION/ ATENDER LAS NECESIDADES DE
A IO D CONBILTA gﬁggggrxgwwclmos EFICACIA { OTRO REGISTROS ADMINISTRATIVOS | LA CIUDADANIA EN BASE A LA
PERIODO CONSULTA CIUDADANA
PAciNAZES
TLAXCALA
b G A B SR GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2018
MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS
DATOS DE IDENTIFICACION
CLASIFICACION Pp P. PLANEACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS
DEPENDENCIA 70. SECRETARIA DE POLITICAS PUBLICAS ¥ PARTICIPACIGN CIUDADANA
UNIDAD RESPONSABLE 4. DIRECCIGN DE ADMINISTRACION
PROYECTO 104 - 2. POLITICAS PUBLICAS Y PARTICIPACION CIUDADANA PARA CONSTRUIRY CRECER JUNTOS
TIPO /. ) ) ”
NIVEL OBJETNVO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
2.2 PARTICIPACION DE LOS NUMERO DE REUNIONES OE GESTIONT P RNALISIS ¥ EVALIACION DE OMAR DECISIONE S ENBASEN
ACHADAD SECTORES RELEVANTES EN EL | REALZADAS PARA ELANALISIS | OF OFSHIORL POLITICAS PUBLICAS REGISTROS ADMINISTRATIVOS | LOS RESULTADOS OBTENIDOS
ANAUSIS Y EVALUACION DE LAS | Y EVALUACION DE POLITICAS | EEICACA e it
POLITICAS PUBLICAS PUBLICAS
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Coordinacion Estatal de Protecciéon Civil

. o~ Al
TL4 PN GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2018
MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS
DATOS DE IDENTIFICACION
CLASIFICACION Pp E. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS
DEPENDENCIA 25 COORDINACION ESTATAL DE PROTECCION CIVIL
UNIDAD RESPONSABLE 1. DIRECCION GENERAL
PROYECTO 59 - 1N. SISTEMA EFICAZ DE PROTECCION CIVIL
TIPO /. . ~ _
NIVEL OBJETNO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
CONTRIBUIR A LA DISMINUCION NDICE DE VULNERABIUDAD
DEL GRADO DE
YOLHERABLIDAD MEDIANTELA DISMINUCION DE RIESGOS ANTE
SBLVACUARIA " ESTRATEG'CO 4 LA PRESENCIA DE FENOMENOS
FIN INTEGRIDAD FSICA DE LAS INDICE DE VULNERABILIDAD EFICACIA ATLAS NACIONAL DE RIESGO A TURALES Y
PERSONAS ANTE LA PRESENCIA ANUAL ANTROPOGENICOS
DE FENOMENOS NATURALES Y
ANTROPOGENICOS EN EL
ESTADO DE TLAXCALA.
PERSONASVULNERABLES Y (EMER GENCIAS ’
AFECTADAS SON APOYADAS & ESTRATEGICO / REC'B‘DA5EMERSEN° s LA POBLACION TIENE
PROPOSITO ANTE LA PRESENCIA DE PORCENTAJE DE ATENCION A | 22/ T 77 ENDIDASEDG HTTPATRANSPARENCIA TLAXCA | SEGURIDAD AL SABER QUE
FENOMENOS NATURALES Y EMERGENCIAS A LA POBLACION ANUAL LA.GOB.MX HACER ANTE UNA EMERGENCIA
ANTROPOGENICOS EN EL O DESASTRE NATURAL
ESTADO DE TLAXCALA.
(SOUCITUDE: .
& LAF'OELACIONSAEIE como
RECIBIDAS/SOLICITUDES
1_RECOMERDAGIONES EN PORCENTAJE DE soLiciTupEs | DE CESTION/ N BABES, HTTP/TRANSPARENCIA TLAXCA | ACTUAR ANTE
MATERIA DE PROTECCION CIVIL | s 7e\pipas EFICACIAL LA.GOB.MX EMERGENGIA O DESASTRE
APLICADAS POR LA POBLACION ANUAL
NATURAL
NOMERD DE ACTUALIZACIONES. n
COMPONENTE . DE GESTIONS REALIZAD AS LA POBLACION SE MANTIENE
2. ATLAS DE RIESGO DEL NUMERO DE ACTUALIZACIONES EFICACIA § HTTPAUTRANSPARENCIA TLAXCA | INFORMADA DE CUALES SON
ESTADO ACTUALIZADO DE ZONAS DE RIESGO LA.GOB.MX LAS ZONAS DE RIESGO DEL
ESTADO
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DEPENDENCIA

UNIDAD RESPONSABLE

E. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

25. COORDINACION ESTATAL DE PROTECCION CIVIL

1. DIRECCION GENERAL

PROYECTO 59- 1N. SISTEMA EFICAZ DE PROTECCION CIVIL
TIPO / _ ) )
NIVEL OBJETVO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
TOTAL DE PERSONAS ACREDITADAS LA POBLACION SOLIGITA
3 _PEHSONALACREDITADO Eni [MIMEROBEFERSONSL | ESTRATEGICOY, HTTPATRANSPARENCIA TLAXCA | ATENCION DE EMERGENCIAS
MATERIA DE PROTECCION CMIL [ SEREDITADO EN M/ i LA.GOB.MX DEL PERSONAL DE LA
COORDINACION
COMPONENTE T
NOMERD DE ACTUALIZACIONES
2 “ ESTRATEGICO / i
4. MARCO JURIDICO NUMERO DE AC‘l:UALlZJ\ClONES EFICACIA 7 HTTPATRANSPARENCIA TLAXCA | MANTENER EL MARCO JURIDICO
ACTUALIZADO DEL MARCO JURIDICO NUAL LA GOB.MX ACTUAUZADO
1.1 FORTALECIMIENTO DE LAS (CAMPARAS REALEADASICAMPATAS
ANAS ¥ MATERIALES 4 : ROGRAMADASY 100 POBLACION SOLICITA
E ORMATIVOS BN e RORCENTAK BE CAMEANASIDE: | ESTRATEQICO HTTPITRANSPARENCIA TLAXCA | INFORMACION SOBRE s
DIFUSION EN MATERIA DE EFICACIA {
DIFERENTES ETAPAS DEL ARG, [ O M apas: | Secacat LA.GOB.MX CAMPARAS DE DIFUSION
TODA LA POBLACION DEL MATERIA DS PROTEGCION ChviL
ESTADG,
1.2FOMENTO A LA CULTURA DE CAPACITACIONES
BROTECION CIVILENTAS IMPARTIDAS/CAPACITAC IGNES
ACTMIDAD ESCUELAS DE EDUCACION " UCITADAI00)
BASICA, MEDIANTE EL PORCENTAJE DE ESTRATEGICO / T EL SECTOR EDUCATIVO TIENE
DESARROLLO DE PROGRAMAS CAPACITACIONES AL SECTOR EFICACIA LA, GF'Q’éT,ﬁANSPARENClA THAKCA, CULTURA ENMATERIA DE
COORDINADOS ENTRE LAS EDUCATIVO MENSUAL PROTECCION CIVIL
AUTORIDADES EDUCATIVAS Y
LA CODRDV!\IAClON ESTATALDE
PROTECCION CIVIL
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PROYECTO

E. PRESTACION DE SERYICIOS PUBLICOS

25. COORDINACION ESTATAL DE PROTECCION CIVIL.

1. DIRECCION GENERAL

59 - 1N. SISTEMA EFICAZ DE PROTECCION CIVIL

NIVEL

OBJETNO

INDICADOR

TIPO /.
DIMENSION/
FRECUENCIA

METODO DE CALCULO

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

1.3 CONOCIMIENTO DE LAS
AUTORIDADES ESTATALES Y
MUNICIPALES EN LOS )
PROTOCOLOS DE ACTUACION
ANTE RIESGOS NATURALES Y
ANTROPOGENICOS.

PORCENTAJE DE
CAPACITACIONES A
AUTORIDADES ESTATALES Y
MUNICIPALES

ESTRATEGICO /
EFICACIA |
MENSUAL

(CAPACITACIONES REALIZADAS A LOS
MUNICIPIOS/CAPACITACIONES
SOLICITADAS ALOS MUNICIFIOSY 100

HTTP/TRANSPARENCIA TLAXCA
LA.GOB.MX

LAS AUTORIDADES ESTATALES
¥ MUNICIPALES ACTIVAN LOS
PROTOCOLOS DEACTUACION
ANTE UNA CONTINGENCIA

1.4 IMPLEMENTACION DE
ACTIVIDADES DE DIFUSION DE
RIESGOS Y ACCIONES DE
PROTECCION CIVIL DONDE
PARTICIPE LA POBLACION CON
MAYOR VULNERABILIDAD.

INSUMOS ENTREGADOS A
HOMBRES

ESTRATEGICO /
EFICACIA { OTRO
PERIODO

TOTAL DE HOMBRES APOYADOS

HTTPATRANSPARENCIA TLAXCA
LA.GOB.MX

MUESTRA LA POBLACION
MASCULINA APOYADA CON LA
ENTREGA DE INSUMOS

ACTIVIDAD

1.4 IMPLEMENTACION DE
ACTIVIDADES DE DIFUSION DE
RIESGOS Y ACCIONES DE
PROTECCION CIVIL DONDE
PARTICIPE LA POBLACION CON
MAYOR YULNERABILIDAD.

INSUMOS ENTREGADOS A
MUWERES

ESTRATEGICO /
EFICACIA § OTRO
PERIODO

TOTAL DE MUJERES APOYAD AS

HTTP/TRANSPARENCIA TLAXCA
LA.GOB.MX

MUESTRA LA POBLACION
MASCULINA APOYADA CON LA
ENTREGA DE INSUMOS

1.5FORTALECIMIENTO DEL
EQUIPAMIENTO DE PROTECCION

PORCENTAJE DE
CAPACITACIONES EN MEDIDAS

ESTRATEGICO /

(CAPACITACIONES EN MEDIDAS DE
SEGURIDAD

REAUZADASICAPACITACIONES EN

HTTPAUTRANSPARENCIA TLAXCA

ESCUELAS DE EDUCACION
BASICA CAPACITADAS EN

TLA
S N

XCALA

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2018

MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

CIVIL ENLAS ESCUELAS DE EEEESQJEQ%DELDAESPDRSTECCION ﬁgﬁgﬁm} MEDIDAS DE SEGURIDAD LA.GOB.MX MEDIDAS DE SEGURIDAD DE
ESCUE PROGRAMADASY 100
EDUCACION BASICA. EDUCACION BASICA S PROTECCION CIVIL
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DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp

DEPENDENCIA

E. PRESTACION DE

SERVICIOS PUBLICOS

25. COORDINACION ESTATAL DE PROTECCION CIVIL.

UNIDAD RESPONSABLE 1. DIRECCION GENERAL
PROYECTO 59 - 1N. SISTEMA EFICAZ DE PROTECCION CIVIL
TIPO /. ) ) )
NIVEL OBJETVO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA

2.1 ACTUALIZACION DEL ATLAS
DE RIESGOS PARA
CONVERTIRLO EN UNA
HERRAMIENTA UTIL PARA LA
POBLACION Y PARA EL
DESARROLLO Y EL.
ORDENAMIENTO DEL
TERRITORIO

PORCENTAJE DE
ACTUALIZACION DEL ATLAS DE
RIESGO

ESTRATEGICO /
EFICACIA 1
MENSUAL

(NOMERO DE ACTUALZACIONES

REALIZADAS MEN SUAUNUMER 0 DE

ACTUALZACIONES PROGRAMADAS
ENSUALY 100

HTTPATRANSPARENCIA TLAXCA
LA.GOB.MX

LA F'OEILACIC')V}ISOLIC\TA LA
ACTUAUZACION DEL ATLAS DE
RIESGO

ACTMIDAD

3.1 MEJORAMIENTO DE LAS
COMPETENCIAS DEL PERSONAL
DEDICADO A LA PROTECCION
CIVIL.

PORCENTAJE DE
CAPACITACIONES AL PRESONAL
EN MATERIA DE PROTECCION
CIvIL

ESTRATEGICO /
EFICACIA
MENSUAL

(NUMERO DE CAPAC ITACIONES
REAUZADAS/NUMERO DE
CAPACITACIONES
PROGRAMADASI 100

HTTPATRANSPARENCIA TLAXCA
LA.GOB.MX

EL PERSONAL ES CAPACITADO
EN MATERIA DE PROTECCION
CIVIL

3.2 ACREDITACION DE
RECURSOS HUMANOS PARA EL

NUMERO DE PERSONAL
CERTIFICADO ENTECNICO

ESTRATEGICO /

NUMER O DE PERSONAL CERTIFICADO

HTTPATRANSPARENCIA TLAXCA

EL PERSONAL ES ACREDITADO

SERVICIO A LA POBLACION EN EFICACIA / COMO TECNICO BASICO EN
LA GESTION INTEGRAL DE BASICO EN OESTION INTEGRAL { ANuaL L GESTION DE RESGOS

DE RIESGOS
RIESGOS
4.1 PROMOCION DE LA Nl'JMERDI)EAIETLIAUZAEIDNESDE
ACTUALIZACION DELMARCO MARCO JURIDICO REALIZADO
JURIDICO PARA ELIMINAR LA ) DE GESTIONS )
DUPLICACION DE FUNCIONES Y [ NUMERO DE ACTUALIZACIONES | B OFSTIONY | HTTP/TRANSPARENCIA. TLAXCA | MANTENER EL MARCO JURIDICO
DEFINIR CLARAMENTE LAS REAUZADAS PERIODO LA.GOB.MX ACTUAUZADO
RESPONSABILIDADES DE LAS
AUTORIDADES ESTATALES Y
MUNICIPALES
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MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp

DEPENDENCIA

UNIDAD RESPONSABLE
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27. COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

1. DIRECCION ADMINISTRATIVA

PROYECTO 3-03. FONDO DE APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PUBLICA
TIPO /. ) ) )
NIVEL OBJETNO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
CONTRIBUIR A UNA MAYOR INDICE b E PERCENCIGN DE
SEGURIDAD Y VIGILANCIA A i SEGURIDAD EN ELESTADD i
TRAVES DE LAS INSTITUCIONES | ; 5 ESTRATEGICO ¢ LA CIUDADANIA PERCIBE MAYOR
FIN DE SEGURIDADPUBLICA QUE | (X0 OF PERCEPCION DE EFICACIA § big T CESESPTLAX.GOB. | 5¢GURIDAD EN EL ESTADO DE
COADYUVEN A UNA MEJOR ANUAL TLAXCALA
PERCEPCION DE SEGURIDAD EN
EL ESTADO DE TLAXCALA
LA SOCIEDAD TLAXCALTECA FOLITICA DE SEGURIDAD FUBLICA
CUENTA CON UNA POLITICA DE i ) INTEGRAL AL SERVICIO DE LA LAS INSTITUCIONES DE
SEGURIDAD PUBLICA INTEGRAL | POLITICA DE SEGURIDAD ESTRATEGICO ¢ SEGURIDAD PUBLICA
PROPOSITO QUE BRINDA INSTITUCIONES PUBLICA INTEGRAL AL SERVICIO | EFICACIA § bl e CESESPTLAX.GOB. [ MANTIENEN UNA POLITICA
EFECTIVAS, MODERNAS, DE LA SOCIEDAD ANUAL PUBLICA AL SERVICIO DE LA
CONFIABLES Y ALTAMENTE SOCIEDAD
CAPACITADAS
1. INSTITUCIONES DE (TOTAL DE ACCIONES LA CIUDADANIA CUENTA
SEGURIDAD PUBLICA HAN PORCENTAJE DE ACCIONES . CUMPLIDAS/TOTAL DE ACCIONES INSTITUCIONES DE SEGURIDAD
COMPONENTE CONTRIBUIDO Y FORTALECIDO | REALIZADAS PARA LAS EFIORGIA S PROGRAMADAS) 100 HTTPAAWWA. CESESPTLAX .GOB. | PUBLICA MODERNIZADA,
LOS SERVICIOS DE INSTITUCIONES DE SEGURIDAD | §F1GAC [ CONFIABLE Y CAPACITADA PARA
PROTECCION, CUSTODIA, PUBLICA PROPORCIONAR SERVICIOS A
VIGILANCIA ¥ HONESTIDAD LA CIUDADANIA
1.1 FORTALECIMIENTO DE LAS TOTAL DE RECURSOS. i
FUNCIONES DE LA COMISIGN i EIERCbOSTOTAltDE RECUTBHS LA COMISION EJECUTIVA
EJECUTIVA DEL SISTEMA DE GESTION/ EFECTUA EL SEGUIMIENTO DE
ACTVIDAD ESTATAL DE SEGURIDAD PORCENTAEDELOS EFICIENCIA / T PANBANALCESESPTLAX.GOB. | | MINISTRAGION DE LOS
PUBLICA PARA ABATIR OTRO PERIODO RECURSOS PARA ABATIR LOS
SUBEJERCICIOS ACUMULADOS SUBEJERCICIOS ACUMULADOS
DESDE EL 2008 A LA FECHA,

TLAXCALA
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27. COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

UNIDAD RESPONSABLE 1. DIRECCION ADMINISTRATIVA
PROYECTO 3-03. FONDO DE APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PUBLICA
TIPO /. ) _ >
NIVEL OBJETVO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
OTAL DE RECURSOS LA COMISION EJECUTIVA
PRIORIZANDO EL GASTO AL DE GESTION/ EJERCIDOSTOTAL DERECURSOS || EFECTUA EL SEGUIMIENTO DE
DESARROLLO DE PROYECTOS ;géﬁggg?;%;éﬁ)%s EFICIENCIA CONVENID 0100, e PAMMIW.CESESPTLAX GOB. | |y \iNISTRACION DE LOS
DE SEGURIDAD PUBLICA OTRO PERIODO RECURSOS PARA ABATIR LOS
SUBEJERCICIOS ACUMULADOS
1.2 FORTALECIMIENTO DEL (TOTAL DE CURSOS IMPARTIDOS FOR
TaroRTAleciMIENTa DL, o EL PERSONAL DEL CENTRO DE
o B NP DR haRa X PROGRAMADOS POR EL CNCAT100 EVALUACION Y CONTROL DE
MEJORAR LA APLICACION Y PORCENTAJE DE PERSONAL oSNy HTTP/MWWY.CESESPTLAX.GOB. | o s iza PARA
PROCESAMIENTO DE LAS CAPACITADO [ X
SEMESTRAL MEJORAR LA APLICACION Y
EVALUACIONES DE INGRESO Y el pl ol
PERMANENCIA DEL PERSONAL
il EVALUACIONES
ACTVIDAD 1.2 FORTALECIMIENTO DEL (TOTAL DE ELEMENTOS
N D B e B aa EL PERSONAL DEL CENTRO DE
CONTROL DE CONFIANZA PARA X ROGRAMADOST 100 EVALUACION Y CONTROL DE
MEJORAR LA APLICACION Y PORCENTAJE DE ELEMENTOS | BF SESTION/ HTTP/VWAWY. CESESPTLAX.GOB. | SEOFIRNER SE o ra
PROCESAMIENTO DE LAS EVALUADOS XS y
SEMESTRAL MEJORAR LA APLICACION Y
EVALUACIONES DE INGRESO Y e el L
PERMANENCIA DEL PERSONAL el
POLICIAL
£QUIFO TECN OLGGICO INSTALACIGN DE CENTRAL DE
TEONLGOICAS AL ALCANCE DE ol s MONTOREO QUE PERMITA L
LA POBLACION SOPORTADA EN PORCENTAJE DE EQUIPO EFICACIA / PROGRAMADO)™100 HTTPIMWWW. CESESPTLAX.GOB. RECEPClDN DE ALARMAS DE
e | TECNOLOGICO INsTALADO S M3 PANICO DE LA POBLACIONY DEL
SECTOR PRODUCTIVO EN EL
ESTADO
PAcinAS
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DEPENDENCIA 27. COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA
UNIDAD RESPONSABLE 1. DIRECCION ADMINISTRATIVA
PROYECTO 3-03 FONDO DE APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PUBLICA
TIPO / ) ) )
NIVEL OBJETNVO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
5 PROPUESTADE REFORMAAL .
E)é EEJ?ANE[)SSESBEUS%E?SO x EGLAMEN TO DE LEY DE LA CIUDADANIA ACUDE A LOS
REFORMA AL REGLAMENTO DE | DE GESTION/ COMUNICACIONES Y TRANSPORTES CENTROS PARA LA INSCRIPCION
CHIP VEHICULAR ENLOS HTT AW, CESESPTLAX. GOB) 2
VEHICULOS DE LA ENTIDAD Y LEY DE COMUNICACIONES Y EFICACIA / M Y CERTIFICACION DEL
TATUAIE DE'SUS PIEZAS TRANSPORTES DEL ESTADO ANUAL REGISTRO PUBLICO VEHICULAR
CON SUS UNIDADES
AUTOMOTRICES
(INSTALACION DE ARC S RFID/ARC 05 LA INFRAESTRUCTURA DE LOS
PROGRAMADOS RFID}100 ARCOS DEL REPUVE, SE
LamoneRNZACION & NIVELES D FUNGIONAMIENTO
INCREMENTO DE DE GESTION/
PORCENTA.E DE EQUIPO HTTPIMWW CESESPTLAX GOB. | PARA ELMONITOREO DE
HERRAMIENTAS DE EFICACIA / i
TECNOL OBIA PARK EL: RagTREC: | INETALADO AMUAL M VEHICULOS QUE CIRCULAN EN
e Bt TERRITORIO ESTATAL, CON LA
ACTMVIDAD FINALIDAD DE DETECTAR
VEHICULOS QUE CUENTEN CON
REPORTE DE ROBO
1.6 ANALISIS Y REUBICACION DE (CAMARAS DE VIDEQ MIGILANCIA
LAS CAMARAS CON QUE INSTALAD AS/CAMARAS DE VIDED
CUENTA EL SERVICIO DE VIDEO- VISILANCIA EROGRANIDASYA00
VIGILANCIA, AST COMO EL i COADYUVARENLA
INCREMENTO GRADUAL DE A D AN e | DE GESTIGNY TRV, CESESPTLAX GOB. | PREVENCION Y ATENCION DE
ESTAS PARA HACER UN IDEOAIGIANCA NS AL ADAS: | EFIEACIAT o DELITOS ENEL ESTADO A
BLINDAJE FRONTERIZO Y SEMESTRAL TRAVES DEL SISTEMA DE VIDEO
ALREDEDOR DE LAS ZONAS CON VIGILANCIA
MAS ALTA INCIDENCIA
DEUCTIVA Y EN PUNTOS
FOCALIZADOS COMO DE

TLA

XCALA
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1. DIRECCION ADMINISTRATIVA

PROYECTO 3-03. FONDO DE APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PUBLICA
TIPO /. ) ) i
NIVEL OBJETVO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
(CAMARAS DE VIDEQ VIGILANCIA COADYUVAR EN LA
- s 5 INSTALAD AS/CAMARAS DE VIDEO O 4
DESARROLLO ECONGMICO PORCENTAJE DE CAMaRaS DE | DE GESTION/ VIGILANGIA PROGRAMADAS 00 | HTTPAMMM CESESPTLAX GoB, | PREVENCION ¥ ATENCION DE
ESTATAL VIDEO-VIGILANGIA INSTALADAS [ EFICACIA M DELITOBENELEHTADO A
SEMESTRAL TRAVES DEL SISTEMA DE VIDEO
VIGILANCIA
(NSTALACIGN DE CAMARAS FORTALECIMIENTO DE
, LECTORAS DE PLACAS/CAMARAS INFRAESTRUCTURA DEL
B O A T ORES | PORCENTALE DE CAMARAS D OESTIONY LECTORAS PROGRAMADAS™MOD | | TTp /sy CESESPTLAX GOB. | REGISTRO PUBLICO VEHICULAR,
prfeioaibss LECTORAS DE PLACAS i M EN APOYO A LA RECUPERACION
DE VEHICULOS QUE CUENTAN
CONREPORTE DE ROBO
1.8 DESARROLLO DE SISTEMAS (CAMARAS DE GEORREFERENCIA - X
INTELIGENTES Y USO DE PORCENTAJE DE INTEGRACION | DE GESTION/ INPLEMENTADAS/C AMARASIDE TR P ‘MPLEMEN';‘?OQ e I‘ZA"I"A;TAS
ACTMIDAD INSTRUMENTOS BIOMETRICOS | GEOGRAFICA DE CAMARAS DE | EFICACIA f SEORREFERENCIA W NI CESESRTIAR 00 EEEEﬁEEgOi hﬁA’g'\(l:cERgAONAEA'\lL
COMO APOYO DE LA VIDEO- VIDEO-VIGILANGIA SEMESTRAL RROSRAMRDASIA
N INCIDENTE DELICTVO
1.9 INCORPORACION DE (PROYECTO INS TALADOPROYECTO
H - OGRAMAD DY 100 .
CAMARAS DE VIDEO-VIGILANCIA 2 IMPLEMENTACION DE
OE EMPRESASAL SISTEMA DE GESTION/ PROYECTO CON CRITERIOS Y
CONECTANDO TLAXCALA EN | PORCENTAJE DE PROYECTO LD HTT P AW, CESESPTLAX GOB. [ BT O e e S
SEGURIDAD, PARA LOGRAR IMPLEMENTADO A M A e
MAYOR COBERTURA A PUNTOS
ESTANDARIZADAS
CIEGOS Y CONTRIBUIRA LA
INHIBICI ON DELICTIVA
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E. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

27. COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

1. DIRECCION ADMINISTRATIVA

PROYECTO 3-03. FONDO DE APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PUBLICA
TIPO / ) .
NIVEL OBJETNWO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
(REPORTE DE CAPTURA EN BASE DE CONTAR CON INFORMACION
1.10 FORTALECIMIENTO DE LAS T DATOS/REPORTE DE CAPTURA EN CONFIABLE EN CADA UNA DE
BASES DE DATOS PORCENTAJE DE REPORTEDE | gry Srd BASE DE DATOS PROGRAMADOSY00 | LT Py AWWW. CESESPTLAX.GOB. | LAS BASES DE DATOS QUE
INSTITUCIONALES DEL SISTEMA [ CAPTURA EN BASE DE DATOS | ERCRGAY M SIRVEN COMO SOPORTE PARA
ESTATAL DE INF ORMACIGN LA BXPLOTACION DE
INFORMACION

1.11 IMPLEMENTACION DE (NUMERO DE COMITES
PROGRAMAS ESPECIFICOS DE INSTALADOSM UMERD DE COMITES
PREVENCION DE ADICCIONES, PROGRAMADOSY100.
CONDUCTAS DELICTIVAS,
VIOLENCIA INTRAFAMILIAR ¥ DE
GENERO EN UN ESQUEMA DE i }
COLABORACION CON LA - DE GESTION/ COMITES DE CONSULTA QUE

ACTDAD SOCIEDAD, ¥ DE VINCULACION | FORCENTA.E DE COMITES EFICACIA f Ty PN CESESPTLAX.GOB. | GONTRIBUYEN Y FORTALECEN
CON SECTORES PRODUCTIVOS SEMESTRAL LA PREVENCION DEL DELITO
¥ OTROS ORGANISMOS DE LA
SOCIEDAD ORGANIZADA PARA
LOGRAR COMUNIDADES
SEGURAS: ESCUELA, ENTORNO,
TRABAJO, COMERCIO, COLONIA
Y CALLE
1.11 IMPLEMENTACION DE (TOTAL DE ARMAS DE FUEGOD
PROGRAMAS ESPECIFICOS DE . CAPTADASITOTAL DE ARMAS DE i
PREVENCION DE ADICCIONES, | PORCENTAJE DE ARMAS DE N FUEGD PROGRAMADASY 100 HTTPUAwWW CESESPTLAX 608,  SOMITES DE CONBLLTA 9V
CONDUCTAS DELICTIVAS, FUEGO CAPTADAS i M Fii e il
VIOLENGIA INTRAFAMILIAR ¥ DE
GENERO EN UN ESQUEMA DE

TMLA /l\‘
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27. COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

1. DIRECCION ADMINISTRATIVA

3- 03 FONDO DE APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PUBLICA

NIVEL

OBJETVO

INDICADOR

0/
DIMENSION/
FRECUENCIA

METODO DE CALCULO

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

COLABORACION CON LA
SOCIEDAD, Y DE VINCULACION
CON SECTORES PRODUCTIVOS
Y OTROS ORGANISMOS DE LA
SOCIEDAD ORGANIZADA PARA
LOGRAR COMUNIDADES
SEGURAS: ESCUELA, ENTORNO,
TRABAJO, COMERCIO, COLONIA
Y CALLE

PORCENTAJE DE ARMAS DE
FUEGO CAPTADAS

DE GESTION/
EFICACIA f OTRO
PERIODO

(TOTAL DE ARMAS DE FUEGO
CAPTADAS/TOTAL DE ARMAS DE
FUEGO PROGRAMADASY 100

HTTPIMWWW.CESESPTLAX.GOB.
MXF

COMITES DE CONSULTA QUE
CONTRIBUYEN Y FORTALECEN
LA PREVENCION DEL DELITO

ACTVIDAD

1.11 IMPLEMENTACION DE
PROGRAMAS ESPECIFICOS DE
PREVENCION DE ADICCIONES,
CONDUCTAS DELICTIVAS,
VIOLENCIA INTRAFAMILIAR Y DE
GENERO EN UN ESQUEMA DE
COLABORACION CON LA
SOCIEDAD, Y DE VINCULACION
CON SECTORES PRODUCTIVOS
¥ OTROS ORGANISMOS DE LA
SOCIEDAD ORGANIZADA PARA
LOGRAR COMUNIDADES
SEGURAS: ESCUELA, ENTORNO,
TRABAJO, COMERCIO, COLONIA
Y CALLE

PORCENTAJE DE JORNADAS DE
LA PREVENCION DEL DELITO

DE GESTION/
EFICACIA /
SEMESTRAL

(JORNADAS DE PREVENCION
EFECTUADASITOTAL DE JORNADAS
R OGRAMAS 0D

HTTPIMWWY.CESESPTLAX.GOB.
M

COMITES DE CONSULTA QUE
CONTRIBUYEN Y FORTALECEN
LA PREVENCION DEL DELITO
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3- 03. FONDO DE APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PUBLICA

NIVEL

OBJETVO

INDICADOR

TIPO /.
DIMENSION/
FRECUENCIA

METODO DE CALCULO

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

ACTMIDAD

1.11 IMPLEMENTACION DE
PROGRAMAS ESPECIFICOS DE
PREVENCION DE ADICCIONES,
CONDUCTAS DELICTIVAS,
VIOLENCIA INTRAFAMILIAR Y DE
GENERO EN UN ESQUEMA DE
COLABORACION CON LA
SOCIEDAD, ¥ DE VINCULACION
CON SECTORES PRODUCTIVOS
¥ OTROS ORGAN|

SOCIEDAD ORGANIZADA PARA
LOGRAR COMUNIDADES
SEGURAS: ESCUELA, ENTORNO,
TRABAIC, COMERGIO, COLONIA

PORCENTAJE DE
CONFERENCIAS SOBRE TEMAS
DE PREVENCION DEL DEUITO

DE GESTION/
EFICACIA /
SEMESTRAL

(CONFERENCIAS
IMPARTIDAS/(CONFERENCIAS
PROGRAMADASY 100

HTT P/, CESESPTLAX.GOB.
M)

COMITES DE CONSULTA QUE
CONTRIBUYEN Y FORTALECEN
LA PREVENCION DEL DELITO

1.12 PROMOCION DE LA
OPERACION DE CHATS
GRUPALES CON ORGANISMOS
CIVILES CONECTADOS AL 911Y
ALA D!RECCION OPERATIVA
POLICIALP. La ATENCION
PRONTA ¥ ExPEDl‘rA DE
ALERTAS

PORCENTAJE DE REDES
VECINALES PARA LA
PREVENCION DEL DELITO

DE GESTION/
EFICACIA /
TRIMESTRAL

(REDES VEC INALES
DRGANIZADAS/REDES VECINALES
PROGRAMADASY 100

HTT P, CESESPTLAX.GOB.
M)

SOCIEDAD ORGANIZADA PARA
LA PREVENCION DEL DELITO Y/
PROXIMIDAD SOCIAL

TLA

\XCALA
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PROYECTO 3- 03. FONDO DE APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PUBLICA
TIPO / ) . .
NIVEL OBJETNWO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA

1.12 PROMOCION DE LA (CAMPAFIAS DE DIFUSIONICAMPATIAS
OPERACION DE CHATS DE DIFUSIGN PROGR AMADAS) 00
GRUPALES CON ORGANISMOS 4

ACTMIDAD CIVILES CONECTADOS AL 911Y | PORCENTAJE DE DIFUSION DE EFEI gﬁgﬂ ’ON’ HTTPIWWWW.CESESPTLAX.GOB. SLQ(;IREE?}A;N%?C?;B"E?_ASSLT:C??’
A LA DIRECCION OPERATIVA LOS NUMEROS DE EMERGENCIA ANUAL MXS PROXIMIDAD SOCIAL
POUCIAL PARA LA ATENCION
PRONTA Y EXPEDITA DE
ALERTAS
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DATOS DE IDENTIFICACION

C. PARTICIPACIONES A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS

CLASIFICACION Pp
DEPENDENCIA 7. PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA

UNIDAD RESPONSABLE 5. DIRECCION ADMINISTRATIVA

PROYECTO 57 - 1L. CONSOLIDACISN DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL ACUSATORIO
TIPO /. ) ) )
NIVEL OBJETNVO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
CONTRIBUIR A INCREMENTAR LA CIFRA NEGRA DE DELITOS NO
CONEIANZA DE LA SOCIEDAD LOS CIUDADANOS CONFIAN EN
PARA CON LAS INSTITUCIONES LAS INSTITUCIONES DI
DEBEGURIDADRUBLICA Y PORCENTAJE DE DELITOS ESTRATEGICO / INEGI. ENCUBSTA NACIONAL DE | 5 GURIDAD PUBLICA Y
PROCURACION DE JUSTICIA VICTIMIZACION ¥ PERCEPCION £
FIN OCURRIDOS NO DENUNCIADOS EFICACIA -l PROCURACION DE JUSTICIA Y
MEDIANTE ELACCESO A lle (CIFRA NEGRA) ANUAL SOBRE SEGURIDAD FUEI!JCA ACUDEN A DENUNCIAR ACTOS
SISTEMA DE PROCURACIGN DE (ENVIPE). TABULADOS BASICOS.
POSIBLEMENTE CONSTITUTIVOS
JUSTICIA EFICIENTE Costen:
REDUCIENDO EL NUMERO DE
DELITOS NO DENUNCIADOS.
(CARFETAS DE INVESTIGACION EL DENUNCIANTE YO
LA SOCIEDAD TLAXCALTECA ESTRATEGICOS | wilDICIALEAPASICARPETAS DE DENUNCIANTES Y LOS
A CUENTA CON UN SISTEMA DE PORCENTAJE DE CARPETAS DE SERVIDORES PUBLICOS DE LA
EROBOSIO PROCURACION DE JUSTICIA INVESTIGACION JUDICIALIZADAS | EFIGACH UBICIALIERe 100 VWIW.POITLAXCALA.GOBMX | b6 E DAN SEGUIMIENTO A LAS
EFICIENTE INVESTIGACIONES HASTA SU
CONCLUSION
(CURSOS DE CAPACITACION EL PERSONAL DE LA PGJE SE
CADOS/CURSOS DE INTERESA EN CAPACITARSE Y
1. PERSONAL DE GESTION/ CAPACITACION PROGRAMAD DS 100 A GOE o
FROFESIOMALIZADO ENTEMASS |EORCENTAS DEICUREOBDE  IericAGCIAL VWWW.PGUTLAXCALA.GOBMX | CONOCIMIENTOS NECESARIOS
DEL SISTEMA PENAL CAPACITACION REAUZADOS
SEMESTRAL PARA EL CORRECTO
e RRIES DESEMPEAO DE SUS
COMPONENTE o
ACTIVIDADES

TLAXCALA
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MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

cLasl

DEPENDENCIA

UNIDAD RESPONSABLE

ICACION Pp

C. PARTICIPACIONES A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS

7. PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA

5. DIRECCION ADMINISTRATIVA

PROYECTO 57 - 1L. CONSOLIDACISN DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL ACUSATORIO
TIPO /. _ ) )
NIVEL OBJETNVO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
2 e oot R
PORCENTAJE DE RECURSOS MANERA EFICIENTE EN
PARA EL CORRECTO R EFICACIA { W PGUTLAXCALA GoB MK | MANERAEFICIENTEEN
DESEMPENO DE SUS SEMESTRAL AREAS QUE INTEGRAN LA PGJE
ACTIVIDADES
(CARPETADE INVESTIGACION
g 5 6 INICIADATCARFETA DE ’
3. ATENCION A LA CIUDADANIA PORCENTAJE DE CARPETAS DE EFEI SAEg‘TAI‘.ON! INVESTIGACION PROGRAMADAY 100 AW PGUTLAXCALA GOB . MX Iéég{)‘fﬂ?ﬁEDNer’gAAcs?)NSnA i
MEJORADA INVESTIGACION INICIADAS
SEMESTRAL DENUNCIAS
(INVESTIGAC ION INTERNA LA CIUDADANIA CONFIA EN LA
COMPONENTE CONCLUIDAINVESTIGAS ION INTERNA PGJE, DENUNCIANDO POSIBLES
4 ESQUEMAS INSTITUCIONALES 5 FROSRAWRDRHO IRREGULARIBADESDEL.
ESTABLECIDOS PARA PORCENTAJE DE DE GESTION/ PERSONAL DE LA DEPENDENCIA
B P ETicas | INVESTIGACIONES INTERNAS | EFICACIA £ VWAV PGTLAXCALA GOBMX [ ESTA REALIZA LAS
ENEL PERSONAL CONCLUIDAS SEMESTRAL INVESTIGACIONES NECESARIAS
PARA CASTIGAR L’AS
CONDUCTAS NO ETICAS SEGUN
SEA EL CASO
(EXPEDIEN TE DE JUSTICIA SE IMPLEMENTAN LOS
PORCENTAJE DE EXPEDIENTES DE GESTION/ s CONTROLES ADMINISTRATIVOS
Somaa i PENALACUSATORIO | DE JUSTICIA ALTERNATIVA EFICACIA { RADICAD OS/EXPEDIENTE DE JUSTICIA VAW PGUTLAXCALA.GOBMX | EN APEGO AL CODIGO DE
INICIADOS SEMESTRAL PROCEDIMIENTOS PENALES DE
MANERA EFICIENTE
ACTVIDAD
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PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2018

MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp

C. PARTICIPACIONES A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS

DEPENDENCIA 7. PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA
UNIDAD RESPONSABLE 5. DIRECCION ADMINISTRATIVA
PROYECTO 57 - 1L. CONSOLIDACIEN DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL ACUSATORIO
TIPO /
NIVEL OBJETNO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
(CURSOS DE CAPACITACION PARA LOS POLICIAS DE
g POLIC A DE INVES TIGACIO! INVESTIGACI ON SE INTERESAN
R A O RE R | PORCENTALE DE CURSOS DE | DE GESTION/ W:‘;%‘gﬁ%&;‘ﬁg{,g;w EN RECIBIR CAPACITACION Y
oRC CAPACITACION DIRIGIDOS A EFICACIA f VRS TioA eI PROGRAMAS 057 o0 | WIWPOUTLAXCALA.GOBMX | ADUIRIRLOS CONOCIMIENTOS
AL POLICIAS DE INVESTIGACION | SEMESTRAL NECESARIOS PARA EL BUI
DESEMPE#O DE SUS
ACTIVIDADES
1.2 GESTION DEL PRESUPUESTO | PORCENTAJE DE RECURSOS (RECURSOS INVERTIDOS EN SE GESTIONAN LOS RECURS0S
DEL SISTEMA NACIONAL DE FEDERALES EJERCIDOS PARA | L ceamiong CAPACITACIGN DE FOLIC A DE EN LA DIFERENTES
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA | EL SISTEMA PENAL ” DEPENDENCIAS FEDERALES
PENAL ACUSATORIO PARA ACUSATORIO INVERTIDOS PaRA, | EFICACIA £ FROCEAMADUSEN caracACION. | WRGHROUTEARCALAGIOR M CONLA FINALIDAD DE
5 i SEMESTRAL DE POLICIA DE INVESTIGACIGNY" 100
ACTIVIDADES DE CAPACITACION | LA CAPACITACION DE FORTALECER EL SISTEMA
DEL PERSONAL MINISTERIAL | PERSONAL MINISTERIAL PENAL ACUSATORIO
ACTVIDAD (CURSOS DE CAPACITACION EN LOS MINISTERIOS PUBLICOS SE
. . MATERIA D E LITIGIO IMPARTIDOS A
1.3REALZACION DE CURSOS DE | FORCENTAJE DE CURSOS DE GESTION/ MINISTERIOS PUBLICOSIE URSGS DE L;Tfﬁé?ﬁﬁ,é%ii%g‘&m? o
UTIGIO PARA MINISTERIOS e O N MATERIA T EFICACIA f CAPACITACION ENMATERIADE | VWY PGUTLAXCALA GOB.MX SoNeCMENToS e
PUBLICOS g SEMESTRAL LiTIGIO PROGRAMAD 0S A
PUBLICOS PPN e e e AR EL BUEN DESEMPERG DE
OB ACTIvIDADES
2.1 GESTION EFICIENTE DEL (RECURSOS FEDERALES
PRESUPUESTO AUTORIZADO A | b0 ROENTALE DE RECURSOS DE GESTION/ EJERCID OS/REC URSOS FEDERALES LOSRECLRADS SEEIERCENDE
LA PROCURADURIA PARA E EFICACIA ROGRAMADOS)'100 VWAV P GUT LAXCALA.GOB.MX MARERA ELICIENTE EN
<, | FEDERALES EJERCIDOS BENEFICIO DE LAS DIFERENTES
CUMPLIMIENTO DE SUFUNCION CUATRIMESTRAL 2
CUMPLMIEN, AREAS QUE INTEGRAN LA PGJE
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CLASIFICACION Pp C. PARTICIPACIONES A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS
DEPENDENCIA 7. PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA
UNIDAD RESPONSABLE 5. DIRECCION ADMINISTRATIVA,
PROYECTO 57 - 1L. CONSOLIDACIGN DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL ACUSATORIO
TIPO /. ) B =
NIVEL OBJETNO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
2.2 GESTION DE LOS RECURS0S (MINISTERIOS P{BLICOS
NECESARIOS PARA LA ?DNTRATADDSIMINISTERIDS
CONTRATACION DE RUBLICOS. EROORAMADOSTA00, LAS INSTITUCIONES ESTATALES
MINISTERIOS PUBLICOS, i CORRESPONDIENTES
ASEGURANDO QUE EL PORCENTAJE DE NUEVOS DE GESTION/ AUTORIZAN LOS RECURS0S
PERSONAL QUE SE INCORPORE [ MINISTERIOS PUBLICOS EFICACIA VAW POJTLAXCALA GOBMX | NECESARIOS PARA LA
CUENTE CON LA FORMACION | CONTRATADOS SEMESTRAL CONTRATACION DE PERSONAL
ETICA Y CAPACIDADES APTO PARA EL DESEMPEfO DE
PROFESIONALES NECESARIOS LA FUNCION MINISTERIAL
PARA EL DESEMPERIO DE SU
(PERITOS CON TRATADOS/PERITOS LAS INSTITUCIONES ESTATALES
Z3CONEATACION DE GESTION/ FresmaOsTR ggsgsg:ﬂtlggﬁgswsos
ACTVIDAD PERSONAL DE PERITAJE PORCENTAJE DE NUEVOS
EaPEMALIZADG Y BUEIGIENTE | PERITO8 CONTRATAGDS. EFICACIA WAV POUTLAXCALA.GOBMX | NECESARIOS PARA LA
BARA LA ENTIDAD SEMESTRAL CONTRATACION DE PERSONAL
APTO PARA EL DESEMPERAO DE
LA FUNCION PERICIAL
(DICTAMENES EMITIDDS/DICTAMENES EL MINISTERIO PUBLICOS
. < < O PROGRAMADOSY 100 5
3.1 EMISIONDE DICTAMENES | PORCENTAJE DE DICTAMENES gFEI g:gl'ﬂ?rw 4 VAW PGTLAXCALA GOB.MX ffgggéé%%@?ﬁggs%
PERICIALES EMITIDOS A
MENSUAL PERICIALES PARA LA EMISION
DE UN DICTAMEN PERICIAL
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DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp

DEPENDENCIA

UNIDAD RESPONSABLE

C. PARTICIPACIONES A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS

7. PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA

5. DIRECCION ADMINISTRATIVA

PROYECTO 57 - 1L. CONSOLIDACIGN DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL ACUSATORIO
TIPO / . 5 5
NIVEL OBJETVO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
. | (SERVICIOS DEL CENTRO DE JUSTICIA LAS MUJERES VICTIMAS DE
3.2 REALIZACION DE SERVICIOS | PORCENTAJE DE SERVICIOS DE GESTION/ PARALAS MUJERES VIOLENCIA SE ACERCAR A
DEL CENTRO DE JUSTICIA PARA | DEL CENTRO DE JUSTICIA PARA | EFICACIA ¢ B Dot EENLRO | WWY.PGUTLAXCALA.GOB.MX SOLICITAR APOYO AL CENTRO
LAS MUJERES LA MUJER REALIZADOS MENSUAL OGP AADE 0 DE JUSTICIA PARA LAS
MUERES
(CENTRO DE JUSTICIAPARALAS SE CUENTAN CON LOS
3.3 IMPLEMENTACION DEL CENTROIDEOSTICA DE GESTION/ MUJERES IMPLEMENTAD GICENTRO RECURSOS NECESARIOS PARA
CENTRO DE JUSTICIA PARA Las | 5 T80 S - EFICACIA | s WOUERES | 1nAn P GUTLAXCALA. GOB.MX LA PUESTA EN MARCHA DEL
MUJERES ANUAL e CENTRO DE JUSTICIA PARA LAS
MUJERES
< (CURSDS EN MATERIA DE ATENCION EL PERSONAL SE INTERESA EN
3.4 REALIZACION DE CURSOS DE | oo reEnTAJE DE CURSOS EN 5 AMUJERES VIC TIMAS DE VIOLEN Cla RECIBIR CAPACITACION ¥
CAPACITACION EN MATERIA DE 2 DE GESTION/ REALIZADOS/CURSOS EN MATERIA DE
I MATERIA DE ATENCION PARA 1 ) ADQUIRIR LOS CONOCIMIENTOS
ACTIVIDAD ATENCION PARA MUJERES : EFICACIA / ATENCION A MUJERES VICTIMAS DE | WWWALPGUTLAXCALA GOB MX
VICTIMAS DE VIOLENCIA Y MUIERES VICTIMAS DE SEMESTRAL VIOLENCIA PROGRAMADOS) 100 NECESARIOSFARSEL BUEN
VIOLENCIA Y TRATA DESEMPEAO DE SUS
ACTIVIDADES
(INVESTIGACIONES INTERNAS " -
41 REAUZACION DE PORCENTAJE DE DE GESTION R e POJE, DENUNGIANDG POSIBLES
INTERNAS PROGRAMADASY 100 S
INVESTIGACIONES INTERNAS :EYCIIEEEESACIONES INTERNAS EFRI!%(Q?R{AL VR GITLAXCALA COBIN: IRREGULARIDADES DEL
PERSONAL DE LA DEPENDENCIA
) PORCENTAJE DE RECURSOS | (RECURSOS EJERCIDOS PARA EL EL SECRETARIADO EJECUTIVO
5.1 INVERSION DE RECURSOS INVERTIDOS ENEL DE GESTION/ FORTALECIMIENTO. DEL SISTEM DEL SISTEMA NACIONAL DE
PARA EL FORTALECIMIENTO DEL | FORTALECIMIENTO DE LA EFICACIA J P DS e URS0S [ AWM PGUTLAXCALA.GOB.MX SEGURIDAD PUBLICA AUTORIZA
SISTEMA PENAL ACUSATORIO | OPERACION DEL SISTEMA SEMESTRAL FORUAL S LN S A TR, ¥ SUMINISTRA LOS RECURSOS
PENALACUSATORIO ENAL AC USATORID)™ 00 NECESARIOS PARA EL
PAGINA11E
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TLAXCAL/ GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2018
MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS
DATOS DE IDENTIFICACION
CLASIFICACION Pp C. PARTICIPACIONES A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS
DEPENDENCIA 7. PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA
UNIDAD RESPONSABLE 5 DIRECCION ADMINISTRATIVA
PROYECTO 57 - 1L. CONSOLIDACIGN DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL ACUSATORIO
TIPO / ) ) )
NIVEL OBJETIVO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
PORCENTAJE DE RECURSOS (RECURSOS EJERCIDOS PARA EL
5.1 INVERSION DE RECURS0S | INVERTIDOS ENEL DE GESTION/ FERTALECIMIENID.DEL SIoTEMA:
PARA EL FORTALECIMIENTO DEL | FORTALECIMIENTO DE La EFICACIA / PENALACUSATORIMECURSDS | vwwwpGiTiAXCALATGORMK [ EORTALECMIENTOBDELAS. .
SISTEMA PENAL ACUSATORIO | OPERACION DEL SISTEMA SEMESTRAL T A
PENALACUSATORIO PENAL AZ USATORIC 100
(RECURSDS EJERCIDOS EN EL SECRETARIADO EJECUTIVO
52INVERSIONDE RECURSOg | RORCENTAE DE RECURSOS, i CAPACITACIGNRECURSOS DEL SISTEMA NACIONAL DE
PARA CAPACITACION DEL O os ane DE GESTION/ PROGRAMADOS EN SEGURIDAD PUBLICA AUTORIZA
PERSONAL DE LA PGJE EN D A e e EFICACIA / 2 WWW.PGJTLAXCALA.GOBMX | ¥ SUMINISTRA LOS RECURSOS
CASOS BAJOELSISTEMADE [ FERSONALDE APSIEER | semesTRAL NECESARIOS PARA EL
JUSTICIA PENAL ACUSATORIO | G502 B0 B SITTEMA DR FORTALECIMIENTOS DE LAS
DIFERENTES AREAS DE LA PGJE
(RECURSOS ELERCIDOS EN LA SE CUENTA CON LOS
ECIIVIDAD o ATGUISICIONDE . RECURSOS NECESARIOS PARA
; LA ADQUISICION DEL
5.3INVERSION DE RECURSOS | PORCENTAJE DE RECURSOS [ DE GESTIONS e oo EQUIPAMIENTO NECESARIO,
EN LA ADQUISICION DE INVERTIDOS EN LA ADQUISICION | EFICACIA / WWW.PGJTLAXCALA.GOB.MX ASIMISMO, LA DIRECCION DE
EQUIPAMIENTO DE EQUIPAMIENTO DE LA PGJE SEMESTRAL ADQUISICIONES REALIZA LOS
PROCEDIMIENTOS NECESARIOS
PARA LA CONTRATACION DE
LOS BIENES Y/0 SERVICIOS
(PERSONAL CAPACITADD EN EL PERSONAL SE INTERESA EN
- 2 DERECHOS HUMANOS/PERSONAL 5
5.4 CAPACITACION DE PORCENTAJE DE ELEMENTOS | DE GESTION/ PROGRAMADO A CAPACITAR EN i S
ELEMENTOS EN MATERIADE | CAPACITADOS EN DERECHOS | EFICACIAJ DERECHOS HUMANDSY 100 | VWY PGTLAXCALA GOB MX
DERECHOS HUMANOS HUMANOS ANUAL HetEaaROB AR ELEUEN
DESEMPERO DE 5US
ACTIVIDADES
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PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2018

MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp
DEPENDENCIA

UNIDAD RESPONSABLE

E. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

53. COMISION EJECUTIVA DE ATENCION A VICTIMAS Y OF ENDIDOS

1. DIRECCION GENERAL

PROYECTO 62 - 1Q. ATENCION INTEGRAL A VICTIMAS Y OFENDIDOS DEL DELITO
TIPO /. ) ) )
NIVEL OBJETNVO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
CONTRIBUIR A GARANTIZAR EL NDICE DE SATISFACCION DE
RESPETO Y PROTECCION DE SERV‘C'Di;g:ﬁzRS“LES PARA: EL ESTADO MEXICANO EN SUS
LOS DERECHOS HUMANOS DISTINTOS ORDENES DE
MEDIANTE ELACCESO DE LAS | INDICE DE SATISFACCION DE ESTRATEGICO/ juld nﬁiﬂﬁt‘)‘!gg}sﬁ%’;g;gg&hﬁ GOBIERNO PARTICIPAN DE
FIN VICTIMAS AL EJERCICIO SERVICIOS INTEGRALES PARA | EFICACIA SINDICADORESPROGRAMAS. HT | MANERA CONJUNTA EN LA
EFECTIVO DE SUS DERECHOS A | VICTIMAS ANUAL ME TAREA DE HACER EFECTIVOS
TRAVES DE LA AYUDA, LOS DERECHOS DE LAS
ASISTENCIA, ATENCION Y ViCTIMAS
REPARACION INTEGRAL.
(ATENCION LAS VICTIMAS TIENEN
INTEGRAL+CUMPLIMIENTO DE CONFIANZA EN EL ESTADO ¥
ACUERD OS DEL PLEN O+SERVICIOS
, WRIDIC oS PROVEIDDSY> EUERGER 808 DERECHOS A
LABMICTINAS RECIPEN i e TRAVES DE LOS SERVICIOS
. SERVICIOS INTEGRALES PARA | INDICE DE SERVICIOS ESTRATEGICO/ HTTP:/FIDEICOMISO- MUl B PNARIOEGUE
PROPOSITO ELEJERCICIO EFECTIVO Y INTEGRALES EFICACIA FONDODEAYUDA. TLAXCALA.GO | dcpe <o et e |NSTITUG ONES.
PROTECCION DE SUS PROPORCIONADOS. ANUAL L R TADG ACIGNALGE
DERECHOS.
RECURSOS SUFICIENTES PARA
EL EFECTIVO ACCESO AL
EJERCICIO DE LOS DERECHOS
DE LAS VICTIMAS.
. vicTivas ATEDDAS LAS VICTIMAS SOLICITAN
1, ATERCION BEPRIMER BORCENTAIE DEATENCIGN ESTRATEGICO / PP Lt g HTTP/FIDEICOMISO- OPORTUNAMENTE LOS
CRTACTO PROFORCIONADA, | NTEORAL EFICIENCIA / e e ) FONDODEAYUDA TLAXCALA.GO | SERVICIOS QUE OFRECE LA
COMPONENTE 4 SEMESTRAL B COMISION EJECUTIVA DE
ATENCION A VICTIMAS.
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DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp

DEPENDENCIA

UNIDAD RESPONSABLE

E PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

53. COMISION EJECUTIVA DE ATENCION A VICTIMAS ¥ OF ENDIDOS

1. DIRECCION GEN|

ERAL

PROYECTO 62 - 1Q. ATENCION INTEGRAL A VICTIMAS ¥ OFENDIDOS DEL DELITO
0/ . ; =
NIVEL OBJETNWO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
(SERVICIOS JURIDICOS LAS VICTIMAS COLABORAN
§ SENEEIRSass PORCENTAJE DE SERVICIOS ESTRATEGICO / PROPORCIONADOS/ISERVICIOS | HITPy/FIDEICOMISO- ADECUADAMENTE OF RECIENDO
PROVEIDOS: JURIDICOS PROVEIDOS A EFICIENCIA / JPRIPIRES SOLIC AR 100 FONDODEAYUDA TLAXCALA.GO | LA INFORMACION NECESARIA Y
VICTIMAS Y OFENDIDOS SEMESTRAL SUFICIENTE SOBRE SU
SITUACION JURIDICA
COMPONENTE (ACUERDOS DEL PLEND EL FONDO DE AYUDA,
3 MEDIDAS DE AYUDA, PORCENTAJE DE DE GESTION/ A oRizaD doy e | HTTPUFIDEICOMISO- e REARICIONDE
ASISTENCIA ¥ COMPENSACION | CUMPLIMIENTO DEACUERDOS | EFICIENCIA £ FONDODEAYUDA TLAXCALA GO
OTORGADAS. DEL PLENO. SEMESTRAL BMX RECURSOS SUFICIENTES PARA
EL OTORGAMIENTO DE LOS
APOYOS
. N QVICTIMAS CANALZADASAICTIMAS LAS VICTIMAS SOLICITAN
A ON e ICTMAR. | rcEnTEnEvieTMAs uE: [DE SESTIGNY QUE SOUCITARGN ATENCIGNF 100 | HTTRIFIDEICOMISO- OPORTUNAMENTE LOS
RN A RDOLES SERVICIOn: | CUESOR CARA N DAL EFICACIA / FONDODEAYUDA TLAXCALA.GO | SERVICIOS QUE OFRECE LA
reeaillaa TRIMESTRAL COMISION EJECUTIVA DE
ATENCION A VICTIMAS.
(SESIONES PSICOLOGICAS LAS VICTIMAS COLABORAN
. . TORGAD AS/SESIONES 5
1.2 ATENCION PSICOLOGICA A | PORCENTAJE DE ATENCION DE GESTION/ PSICOLGGICAS SOLICITADASY 100 | HTTPA/FIDEICOMISO- EEEEEL%‘E%:QANFORMAC‘ON
ACTMVIDAD 5 PSICOLOGICA OTORGADA A EFICACIA § FONDODEAYUDA TLAXCALA.GO
VICTIMAS ¥ OFENDIDOS. I TMAL S DEENDIDSE TG aIAL RECUPERARSE DE LA
AFECTACION QUE LES
PROVOCO EL DELITO.
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DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp

E. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

DEPENDENCIA 53. COMISION EJECUTIVA DE ATENCION A VICTIMAS Y OF ENDIDOS
UNIDAD RESPONSABLE 1. DIRECCION GENERAL
PROYECTO 62 - 1Q. ATENCION INTEGRAL A VICTIMAS Y OFENDIDOS DEL DELITO
TIPO /. ) ) )
NIVEL OBJETVO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
(ENTREVISTAS REALEZADAS A LAS VICTIMAS U OFENDIDOS
. . HOMBRES/ENTREVISTAS MUERES ASISTEN
1.3 REALIZACION DE LA PORCENTAJE DE ENTREVISTAS | DE GESTION/ SOLICITADAS POR HOMBRES 00 | HTTP//FIDEICOMISO- O A A E KA ARSI
PRIMERA ENTREVISTA A REAUZADAS A VICTIMAS Y EFICACIA J FONDODEAYUDA TLAXCALA.GO DE PRIMER CONTACTO A
VICTIMAS Y OFENDIDOS. OFENDIDOS HOMBRES. TRIMESTRAL SOLICITAR LOS SERVICIOS QUE
OFRECE LA INSTITUCION,
(ENTREVISTAS REALZADAS A LAS VICTIMAS U OFENDIDOS
: % MUJERES/ENTREVISTAS SOLICITADAS MUWERES ASISTEN
1.3REALIZACION DE LA PORCENTAJE DE ENTREVISTAS | DE GESTION/ POR MUJER ESY100 HTTPJIFIDEICOMISO- L Ty
PRIMERA ENTREVISTA A REALZADAS A VICTIMAS Y EFICACIA § FONDODEAYUDA TLAXCALA.GO DE PRIMER CONTACTO A&
VICTIMAS Y OFENDIDOS OFENDIDOS MUJERES. TRIMESTRAL SOLIGITAR LOS SERVICIOS QUE
OFRECE LA INSTITUCION,
“ (ORIENTACIONES Y ASESORIAS LAS VICTIMAS COLABORAN
ACTIVIDAD 21 ORIENTACION ¥ ASESORiA | FORCENTAJE OE MPARTICION | oe gegioNs JURIDICAS HTTPJ/FIDEICOMISO- ADECUADAMENTE OF RECIENDO
JURIDICA A VICTIMAS Y 5 : EFICACIA / OTORCADASIORIENTACIONESY | FONDODEAYUDA TLAXCALA.GO | LA INFORMACION NECESARIA Y
ASESORIAS JURIDICAS A ASESORIAS JURIDICAS
OFENDIDOS ApmOR A R TRIMESTRAL e aales SUFICIENTE SOBRE 5U
- SITUACION JURIDICA.
(REPRESENTACIONES JURID ICAS LOS ORGANISMOS DE
PORCENTAE DE DE GESTION/ O RDIEAS SOLICTADAG 00— | HTTPIFIDEICOMISO IRUESTIGAGION
5 i S § JURIDICAS SOLIC TADAS)" 100 . -
2.2 REPRESENTACION JURIDICA | RepRESENTACION JURIDICA A | EFICACIA £ FONDODEAYUDA TLAXCALA.GO | /SRISDICCIONALES PERMITEN
AVICTIMAS Y OFENDIDOS. B =t LA INTERVENCION DE LOS
ASESORES JURIDICOS EN LOS
PROCESOS.
PhciNA1aS
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MATRIZ DE INDICADOR PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION

CLASIFICACION Pp

E. PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

DEPENDENCIA 53. COMISION EJECUTIVA DE ATENCION A VICTIMAS Y OF ENDIDOS
UNIDAD RESPONSABLE 1. DIRECCION GENERAL
PROYECTO 62- 10, ATENCION INTEGRAL A VICTIMAS ¥ OFENDIDOS DEL DELITO
TIPO / ) 5 i
NIVEL OBJETNWO INDICADOR DIMENSION/ METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA
(SOUCITUDES
2.3 COORDINACION CON EL PORCENTAJE DE SOLICITUDES | DE GESTION/ REALZADAS/SOLICITUDES HTTPIFIDEICOMISO- O e s8R
REGISTRO ESTATAL DE REALIZADAS ANTE EL REGISTRO | EFICACIA REGISTRADARIID FONDODEAYUDA. TLAXCALA.GO %
VICTIMAS. ESTATAL DE VICTIMAS TRIMESTRAL L& COMBIONEECHTIVADE
J ATENCION A VICTIMAS.
3.1 OTORGAMIENTO DE PORCENTAJE DE ) OTOR o A a T . LAS Y CTIMAS WL OFENDITOD
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: EFICACIA / OTRO SOUCITARASA00; FONDODEAYUDA TLAXCALA.GO | MEDIDAS DE AYUDA CON
ACTVIDAD AUDAAVICTIMASY, PARAMEDIDAS DE AVUDA S PERIODO B.MX CARGO A LOS RECURSOS QUE
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OFRECE EL FONDO DE AYUDA
(MEDIDAS DE ASISTENCIA EL ALBERGUE DE VICTIMAS DE
3.2 0TORGAMIENTO DE PORCENTAJE DE 5 OTORGADASIMEDIDAS DE DELITO SOLCITA
RECURSOS PARA LA OTORGAMIENTO DE RECURSOS | OF, OFSTION/ AsisTENCIA sOLIEITADAST 00 | T O S caLA GO | OPORTUNAMENTE ASISTENCIA
ASISTENCIA DE LOS ALBERGUES | PARA LA ASISTENCIADE Los | ERCRGIRY, ‘G0 | PARA LOS MENORES QUE SE
DE VICTIMAS. ALBERGUES DEVICTIMAS. ENCUENTRAN RESGUARDADOS
EN PODER DEL ESTADO.
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6.SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios establece en su
Articulo 254, “En los informes que anualmente rinda el Ejecutivo del Estado y los
presidentes municipales, se debera establecer el cumplimiento registrado con
respecto a los objetivos, estrategias y metas del Plan de Desarrollo
correspondiente”.

Asimismo, realizaran, en el ambito de su competencia, la evaluacion sobre las
acciones y programas realizados, considerando indicadores generalmente
aceptados para determinar los alcances y el impacto social que se hubiese
alcanzado.

Compete al Congreso local a través del Organo de Fiscalizacién, y de conformidad
con la Constitucion Politica del Estado, fiscalizar la actividad gubernamental,
vigilando que sea congruente con los planes de desarrollo estatal y municipal.

La informacion que se plasme en los procesos de evaluacion del programa especial
debera ser congruente con la incluida en otros reportes e informes que den cuenta
del quehacer gubernamental como: el Sistema Integral de Evaluacion del
Desempefio, el Sistema de Presupuesto por Proyectos, el Informe de Gobierno o la
Cuenta Publica.

Lo anterior, permitird medir los resultados y efectos de una actividad y distinguir
entre éstos y los factores externos que puedan impactar en los resultados de la
accion gubernamental. Asimismo, servira de retroalimentacion para mejorar el
disefio y gestion de actividades futuras y contribuir a la rendicién de cuentas sobre
resultados, a fin de alcanzar las metas planteadas en el Plan Estatal de Desarrollo.

Se dard un Seguimiento mas eficaz y eficiente por medio de las Justificaciones por
incumplimientos por parte de las Dependencias y por la aportacion de parte de la
Direccion los Aspectos Susceptibles de Mejora los cuales serdn debidamente
solventados por las Dependencias y Entidades y que serviran a futuro también para
planear y/o planificar el cumplimiento en las metas y objetivos dependiendo del
comportamiento histérico de los Indicadores.
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